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Cdlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri JelSah (Uradni list RS, &t. 25/02,
34/02-popr.,12/05) navaja, da direktorja zdravstvenega doma imenuje in razre$uje svet
zdravstvenega doma v soglasju z ustanovitelji za mandatno obdobje tirih let. Ustanovitelji podajo
pisno soglasje k imenovanju kandidata v roku 40 dni od prejema vioge za soglasje, v primeru molka
ustanovitelja pa se po izteku stirideset dnevnega roka $teje, da je soglasje dano.

Razpis za direktorja javnega zavoda ZD Smarje pri Jel3ah je bil v sredstvih javnega obveséanja
ponovlien, saj pri izvedbi prvega razpisa izbrana kandidatka, ga. Irena Nuné&i¢ ni prejela soglasia
ene izmed ob&in ustanoviteljic javnega zavoda, Obé&ine Smarje pri Jel$ah. Dve obéini ustanoviteljici
sta Ze pred tem dali soglasje izbrani kandidatki, medtem ko ostale obéine postopka pridobivanja
soglasij obCinskih svetov nismo izvedle, saj morajo biti soglasja podana s strani vseh obé&in
ustanoviteljic.

Izmed prijavijenih kandidatov na drugem razpisu je svet zavoda, na seji 21. 1. 2016 ponovno, kot
najprimernej$o kandidatko ocenil sedanjo direktorico, gospo Ireno Nungi&, ki je prejela 9 glasov od
14 prisotnih ¢lanov na seji. Na ponovljen razpis sta prispeli dve popolni viogi, kandidatka Ziatka
Srdo¢ Majer je prejela dva glasa. Svet zavoda sicer predstavlja 15 &anov, 6 predstavnikov ob&in
ustanoviteljic, 6 predstavnikov delavcev zavoda in 3 predstavniki zavarovancev in drugih
uporabnikov. Program dela potrjene kandidatke za direktorico in delo razpisne komisije so razvidni
iz priloZzene dokumentacije.

Tudi v obg&inskih strokovnih sluzbah ocenjujemo, da je predhodno delo kandidatke za direktorico,
gospe Irene Nundi€, odsevalo ve& pozitivnih sprememb v delovanju zavoda, ki so povezane
predvsem z racionalizacijo strodkov in usmerjenim delovanjem za chranitev in izbolj$anje standarda
za uporabnike storitev. Z vzpostavitvijo vertikalnega sistema organizacije uprave je bilo narejenih
nekaj kakovostnih korakov, povezanih predvsem s pravilnim izvajanjem javnih naroéil in prevzema
nenujnih zdravstvenih prevozov v mrezo javhega zavoda. Stalnica v zadnjem obdobju v ZP
Rogaska Slatina je pomanjkanje stalnih zdravnikov druZinske medicine, kjer ocenjujemo, da je -
skupaj s sodelavci - vloZila veliko mero truda in dela iskanja kadra za ambulante znotraj javnega
zdravstva. Zal pri tem ni bila vedno najbolj uspesna, tudi zaradi sploino znanega dejstva, da je na
trgu Se vedno pomanjkanje tega kadra. Kljub vsemu je v ZP Rogaska Slatina na novo zaposilila 1
zdravnico in 1 zobozdravnico. Logopedinja in specializanti, pa delajo tudi v ambulantah v Rogagki
Slatini. V zadnjem mandatu je bilo tako skupno realiziranih 14 novih zaposlitev {11 zdravnikov, 2
zobozdravnici in 1 logopedinja). Od tega je bilo pri zdravnikin javne mreZe zaposlenih kar 6
specializantov, in sicer 4 specializanti druZinske medicine in 2 specializanta pediatrije. Trije
specializanti (2 specializanta druZinske medicine in 1 specializant pediatrije) bodo specializacijo
koncali v roku dobrih dveh let. Kot zadovoljivo ocenjujemo tudi njeno sodelovanje pri prenosu ene
koncesije iz javne zdravsivene mreZe v koncesijo, k ¢emur smo pristopili na podlagi sklepa
Obdinskega sveta Obd&ine Rogaska Slatina iz leta 2014. Prav takc smo na rednih sestankih
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12. seje Komisije za mandatna vpra$anja, volitve in imenovanja, ki je bila v sredo, dne
27.1.2016 s prietkom ob 14.00 uri v sejni sobi Obgine Rogagka Slatina. Sejo je na podlagi
Poslovnika Obginskega sveta Obtine Rogaska Slatina (Uradni list RS, & 28/15) skiical
predsednik mag. Bojan Pirs.

Prisotni &lani komisije: Martin Kidri€, mag. Klaudija Redengek, Boris Fiihrer, mag. Andrejka
Flucher, mag. Bojan Pir$

Predsednik, mag. Bojan Pir$ je ugotovil, da je zapisnik 11. seje Ze bil potrjen in je predioZen
ob&inskemu svetu skupaj z gradivom.

Po ugotovitvi sklep&nosti je bil prediagan in soglasno sprejet naslednji dnevni red:

Dnewvni red:

1. Predlog soglasja k imenovanju direktorice JZ Zdravstveni dom Smarje pri Jel3ah.
(Gradivo je priloZzeno.)

2. Razno.

K 1. to¢ki

Po razpravi o gradivu in vlogi s strani sveta potrjene kandidatke in staliSéa obé&inskih strokovnih
sluzb ter po opravljeni razpravi so prisotni &lani po razpravi (4 glasovi za in 1 proti) sprejeli sklep:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja Ob&inskemu svetu Obéine
Rogaska Slatina, predlaga, da izda soglasje k imenovanju kandidatke Irene Nun&i&, Belo 2a,
3240 Smarje pri JelSah k imenovanju za direktorico JZ ZD Smarje pri JelSah za naslednje
mandatno obdobje.
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ZADEVA: Zaprosilo za Izdajo soglasja k imenovanju direktorice ZD Smarie pri Jelfah

Spostovanit

Obvedtamo vas, da je Svet 2D Smarje pri Jeah na 3. sefi dne 21. 1. 2016 sprefel sklep 0 imenovanju direktorice ZD
Smarje pri JelSah za novo mandatne obdobje 2016-2020,

Skladno z dolodilom 12, Bena Odloka © ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah (Ur. 1 RS &.
25/02, 12/05) in 39, flena Statuta ZD merajo k imenovanju podati seglasje obine ustanoviteljice v roku 40 dni od
prejema vioge za izdajo soglasia. V primerts molka se po izteku 40-dnevnega roka Steje, o3 je soglasje k imenovanju
dano.

¥ prilogi posredujemo;

«  Sklep Sveta 2D o imenovanju £t. 1-DIR/2016-159 z dne 21. 1. 2016 _
= Razpisno dokumentaciio s prijavo na razpis za direktoria ZD kandidatke Irene Mundic.

Na podiagi predhodne obrazioiitve vijudno prosimo pristojni organ posamezne obfine ustanoviteljice, da k sprejelemu
sklepu o imenovanju Irene Nundig za direkorico ZD Smarje pri JelSah za mandatno obdobje 2016-2020 poda soglasie.

Hvala za sodelovanje in lep pozdrav, T
PR CF b .
Iy Aa R
b - ,\\ Bojana ‘Gabag, dr. med.
N A Predsedirits Sveta ZD

in
¥
L e

Priloga: kot v tekstu

Pasredovano obdinam ustanoviteljicam po e-postiin s povralnicd:’

Obtina Smarje pri Jel3ah, ASkerGev trg 12, 3240 Smarje pri Jeliah
Obfina Rogaska Slatina, Izletnidka 2, 3250 Rogatka Slatine
Obfina Rogatec, Pot & ribniku 4, 3252 Rogatec

Obtina Podtetriek, Trika cesta 59, 3254 PodCetrtek

Obdina Kozje, Kozje 37, 3260 Kozje

Obdina Bistrica ob Sotli, Bistrica ob Sothi 17, 3256 Bistrica ob Sqtli

= s & & & &




Na podiagi dolodil 34. In 35. dena Zakona o zavadih (Ur). RS, &. 12/91 in nasledniji), 12. &ena Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri JeiSah (Ur. I. RS &. 25/02, 12/05, v nadaljevanju: Odlok),
37., 38. in 39. dlena Statute ZD Smarje pri JetSah, 28. in 31. dena Poslovnika o delu Sveta zavoda, je Svet ZD
Smarje pri Jel§ah (v nadaljevanju: Svet ZD), na 3. seji dne 21. 1. 2016 z vedino glasov vseh clanov Sveta ZD (9
glasov »za«) s tajnim glasovanjem spreje! naslednji

SKLEP O IMENOVANIU

= 1. SwvetZD na podlagi 37. 38. in 39, Clena Statuta ZD za direktorico ZD za mandaino obdobje
gtirih let (2016-2020) imenuje Ireno Nundié, univ. dipl. prav., univ. dipl. ekon., roj. 4. 9.
1966, stanujodo Belo 2 a, 3240 Smarje pri JelSah.

2. K imenovanju direktorice ZD morajo podati soglasje obtine ustanoviteljice v roku 40 dni od
prejema vioge za izdajo soglasja. V primeru molka se po izteku 40-dnevnega roka Steje, da
je sogiasje dano.

3. Mandat direktorice ZD pritne te€i s 16. 2. 2016.

ObrazlioZitew:

Svet ZD je na 2. seji dne 23. 12. 2015 sprejel sklep 0 ponovnem razpisu zaradi neuspelega razpisnega postopka
za direktorja ZD, sprejel Casovnico aktivnosti za izvedbo ponovnega razpisnega postopka za direktorja ZD za novo
mandatno obdobje 2016-2020 in imenoval triclansko razpisno komisijo v sestavi: Bojana Gobec, Robert Drimel in
Srecko Gobec.

Razpis za direldoriafico ZD je bil objaviien v Uradnem listu RS &t 102 z dne 24. 12. 2015, na Zavodu za
zaposiovanje, dne 24. 12. 2015 pod reg. &t. prijave M137492 in na spletni strani ZD Smarje pri JelSah, prav tako
24. 12. 2015 in je obsegal pogoje, dolofene v 40. fenu Statuta ZD, po katerem je za direktorfafico lahko
imenovanfa kandidat/tka, ki poleg pogojev, predpisanih z zakonom, izpoinjuje %e naslednje pogoje: da ima
kandidat izobrazbo pridobljeno po Studijskih programih za pridobitev izobrazbe druge stopnje oz. raven izobrazbe,
pridobljene po Studijskih programih, ki v skladu z zakonom ustreza izobrazbi druge stopnje; da ima najmanj 5 iet
delovnih izkuZenf, od tega 3 leta na vodstvenih delovnth mestihy; da je drZavijan RS; da ima znanje slovenskega
jezika; da ni bil pravnomocno obsojen zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni dokinosti,
na nepogojno kazen zapora v brejanju ved kot 6 mesecev; da predioli program dela in razvoja ZD ter opredell
svoio viogo pri njegovi realizadi. Kandidati morajo k prijavi priloZiti tudi kratek Zivijenjepis z navedbo drugih
znanj in vestin, ki jih ima kandidat pridobljene in vas ostala dokazila, ki so navedena v pogojih razpisa.

Razpisna komisija se je po izteku 15-dnevnega roka za prijavo, ki se je izteke! dne 8. 1. 2016 sestala na 1. seji
dne 12. 1. 2016 in ugotovila, da so na razpis prispele tri prijave in sicer kandidata Bojana Kolenca, Copova 4,
3310 Zalec, kandidatke Irene NUn&iE, stanujode Befo 2a, 3240 Smarje pri JetSah in kandidatke Ziatke SrdoC Majer,
Kristan vrh 96, 3241 Podplat. Po pregledu izpoinjevanja formalnih razpisnih pogojev in predloiez:ih zahtevgmh
dokazil v skladu z doloflom 42. Sena Statula ZD je ugotovila, da je bila priporofena podina posiljka s prijavo
kandidata Bajana Kolenca neustrezno opremliena, saj kandidat na ovojnici ni navedel, na katero razpisano
delovno mesto se prijavija, prav tako pa tudi ni navedel pripisa: za razpisno komisijo«, zato je bila prifava v
tajnistvu ZD odprta. Xandidat pa k prijavi prav tako ni prilofil zahtevanih dokazil o izpolnjevanju razpisnib
pogojev, zato je razpisna komisija prijave iziodila iz nadalinjega postopka obravnave. Prijava kandidatke Irene
Nundié je bifa pravodasna in popolna. Prijava kandidatke Zlatke Srdol Majer je bila pravoCasna, ni pa vseboval_q
potrdila 0 nekaznovanosti in dokazila o drZavijanstvu RS, zato je razpisna komisija kandidatko pmvagla, da‘predluz:
manjkajoti dokazili do 13. 1. 2016 do 11. ure, kar je tudi izpolnila, zato je razpisna komisla prijavo Stela kot

popolino.

Razpisna komisija je sprejela skiep, da se cefotna razpisna dokumentacija za direktarja ZD kanqidatk I'rene Nundié
in Zlatke Srdoé Majer posreduje v postopek obravnave Svetu ZD in da se naj kaqdidaﬂd povabi na sejo Sveta ZD,
da osebno predstavita program dela in razvoja 2D za razpisano mandatno obdobje.

Na 3. sejt Sveta ZD dne 21. 1. 2016 stz se kandidatki osebno predstavilt in izpost{avili gljuéne mmi:e
predicZenega programa dela in razvoja ZD za razpisano mandatno obdobje _trer v nadaljevanju odgowa_nall n&
postavijena vpraSanja danov Sveta ZD in drugih prisotnih. Po osebni pref_jstawtvi programa deia in razvoja obeh
kandidatk, so &ani Sveta ZD nato soglasno odlodili, da se pristopi k tajnemu glasovanju za sprejem ;ki_epa 0
imenovanju kandidatk za direktorja ZD za mandatno obdobje 2016-2020. Za izvedbo tajnega glasovanja je bila
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imenovana 3 clanska komisija, ki je v skiadu z dolodilom 31. clena Poslovnika o delu Sveta zavoda opravila
postopek tajnega glasovanja.

Po izvedenem postopku tajnega glasovanja za sprejem skiepa o imencovanju direlktorja ZD za mandatno obdobje
2016-2020, v katerem je glasovalc 14 prisotnih danov Sveta 2D, je bilo ugotovijeno, da je kandidatka Irena
Nundi¢ prejela 9 glasov »2a«, kandidatka Zlatka Srdoé Majer pa 2 glasova »za«, Po doloiiu 38, &ena Statuta 2D
in 28. dena Paslovrika o delu sveta zavoda je kandidatka Irena Nundic prejela potrebno vedino glasov.

Na podiagi 12. clena Odloka in 39. dena Statuta ZD morajo k imenovarju direktorja ZD podati soglasje obdine
ustanoviteljice v roku 40 dni od prejema vioge za izdajo soglasia. V primeru motka se po izteku 40-dnevnega roka
Steje, da je soglasje dano.

Glede na to, da dosedanii direktorici ZD Ireni Nund¢ potede mandat dne 15. 2. 2016, nova mandatna doba
(2016-2020) pricne tedi s 16. 2. 2016.

5 tem je ta sklep utemeljen.

PRAVNI POUK:

Zoper ta sklep ima kandidatka pravico zahtevatl sodno varstvo pri sodiscu, pristojnem za delovne spore v roku
15 dniod vrotitve tega sklepa.

Datum: 21. 1. 2016
Stev.: 1-DIR/2016- 159

Bojanft¢ . med.
ca sveta ZD

Obvesteni:

«  Irena NundiZ, Belo 2a, 3240 Smarje pri Jeish - na delovnem mestu z vrodilnico
» Zlatka Srdof Majer, Kristan vrh 96, 3241 Podplat — 5 povratnico
«  Obdine ustanoviteljice (po e-posti in s povratnico):

Obdina Smarje pri Jeliah, ASkerdev trg 12, 3240 Smarje pri Jeldah
Obtina Rogaska Slatina, Izletniska 2, 3250 RogaSka Slatina
Obdina Rogatec, Pot k ribniku 4, 3252 Rogatec

Obdina Poddetrtek, Trika cesta 59, 3254 Podetrtek

Obdina Kozje, Kozje 37, 3260 Kozje

Obdina Bistrica ob Sotli, Bistrica ob Sotli 17, 3256 Bistrica ob Sath

500000

» 1x kadrovska evidenca
» 1x arhiv Sveta ZD

| B8]



JAVNI ZAVOD

ZDRAVSTVENI
DOM

SMARJE
PRI JELSAH

Na podlagi doloCil 32. ~ 35. ¢lena Zakona o zavodih, 12. élena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda
Zdravstveni dom Smarje pri Jelfah in 40. ¢lena Statuta ZD, Svet ZD razpisuje naslednje vodstveno
delovno mesto:

direktor ZD {m/¥), {ifra delovnega masta: B017334

Za direktorja 2D (m/Z) je lahko imenovan kandidat, ki poleg pogojev, predpisanih 2 zakonom, izpolnjuje e
naslednje pogoje:

* daima izobrazbo pridobljeno po Studijskih programih za pridobitev izobrazbe druge stopnje oz.
raven izobrazbe, pridobliene po Studijskih programih, ki v skladu z zakonom ustreza izobrazbi
druge stopnje

= daima najmanj 5 let delovnih izkuenj, od tega 3 feta na vodstvenih delovnih mestih

» da predioZi program dela in razvoja zavoda in opredeli svojo viogo pri realizaciji le-tega

* da ni bil pravnomocno obsojen zaradi naklepnega kaznivega dejanja, ki se preganja po uradni
dolinosti, na nepogojno kazen 2apora v trajanju veé kot 6 mesecev

s da je driavijan RS

+ ds ima znanje slovenskega jezika.

Prijava mora vsebovati

»  kratek Zivljenjepis z navedbo tudi drugih znanj in ve$cin, kI fih ima kandidat pridobljene in vsa
ostala dokazila, ki so navedena v pogojih razpisa.

Formaino nepopolne prijave se ne bodo uvrstile v izbirni postopek.

Mandatna doba traja 4 leta,

Rok za prijavo z izkazanimi dokazili o izpoinjevanju razpisnih pogojev je 15 dni po objavt. Kot pravoéasne
se bodo Stele vioge, ki bodo prispele do 8.1.2016 oz. bodo posiane po podti priporoceno 2 Sigom 2 dne
8.1.2016 na naslov: Zdravstveni dom Smarje pri JelSah, Celiska cesta 16, 3240 Smarje pri Jelfah, Na

ovojnici naj kandidati navedejo, na katero razpisano delovno mesto se prijavijajo s pripisom »Za Razpisno
komisijo«. Prijavijeni kandidati bodo obvesceni o lzbiri v 30 dneh od dneva objave razpisa.

Svet Zdravstvenega doma Smarje pri Jelkah

. Q!o\'('nij.‘i. 2240 'Ll.‘ﬁ'\}n;_r:jdprff(‘l';;ii:,{':;'llﬁk:.'. costallo Tel i 03781 SBA-TR0 KT EILZ00, Fake 13




ZDRAVSTVENI DOM Smarje pri Jeéah
Celjska cesta 16 )
3240 SMARJE PRI JELSAH

St.: 1-DIR-2016/22
Datum; 12.1.2016

ZAPISNIK

1. seje RAZPISNE KOMISIJE v postopku za imenovanije direktorja/ice Zdravstvenega doma §marje pri
Jelsah, ki je bila v torek, 12.1.2016 ob 13.30 uri v sejni sobi Zdravstvenega doma Smarje pri JeiSah,

Prisotni: Sre¢ko Gobec, Bojana Gobec in Rebert Drimel.

Predstavnica strokovne siuibe SZ0ZD: Vida Podergajs.

PREDLOG DNEVNEGA REDA:
1.Konstituiranje razpisne komisije;

2.Pregled prispelih viog in ugotavijanje izpolnjevanja pogojev za razpisano delovno mesto
direktorje/direktorice Zdravstvenega doma Smarje pri JelSah;

3.Razno.

Clan razpisne komisije so soglasno potrdill prediagani dnevni red,

Ad/1

Na podlagi sklepa 2. redne seje Sveta ZD §ma|je pri JeiSah z dne 23, 12, 2015 je biia na podlagi 42.
dlena Statuta ZD za izvedbo razpisnega postopka za Imenovanje direktorfa ZD Smarje pri JelSah
imenavana razpisna komisija v sestavi: Sre€ko Gobec, Bojana Gobec in Robert Drimel,

Imenovani clani razpisne komisiie morajo doloiti predsednika/predsednico komisije. Clani so soglasno
za predsednika razpisne komisije imenovali Srecka Gobca.

Clani razpisne komislje so soglasno sprejeli naslednji

SKLEP:
Konstituira se razpisna komisija v sestavi:

Srefko Gobec- predsednik
Bojana Gobec,dr.med. - &lanica
Robert Drimel - &lan

Adf2

Predsednik razpisne komisije se zahvali za zaupanje in v nadaljevanju prisotne informira,da je Svet 2D
na podiagi zvedenega razpisnega postopka za direktorja/ico ZD 2a mandatno dobo &tirih let na seji
Sveta ZD 25.11.2015 imenoval za direktorico Ireno Nugig, univ. dipl, prav. in univ. dipl.ekon., vendar
Obdina Smarje pri JelSah kot ustanoviteljica, k imenovanju ni podala soglasja. Glede na dologilo 12.
¢lena Odloka in 38.¢lena Statuta, v primeru, da kateri od ustanoviteljev ne da pozitivnega soglasja in o



tem v roku 40 dni obvest! Sveta zavoda, le-ta i
Ireni Nuncic,univ.dipl.prav.,
v.d.direktorja ZD ni bilo potrebno. Svet ZD je dne 23,
izvedbi razpisnega postopka za imenovanje direktorja
v Uradnem listu RS, na Zavodu za zaposlovanje in na

Pogoji, ki jih morajo izpolnjevati kandidati so: da ima izobrazbo
pridobitev izobrazbe druge stopnje oz. raven izobrazbe, prid

skladu z zakonom ustreza izobrazbi druge stopnje;

leta na vodstvenit delovnih mestih; da je driavija
pravnomoéno obsojen zaradi naklepnega kazniveg

nepogojno kazen zapora v trajanju vef kot 6

zdravstvenega doma ter opredeli svojo viogo pri nje
Prijava mora vsebovatj
pridobliene in vas ostala

Predsednik razpisne komisije ugotavija,
Jel3ah objavijen v Ur. I, RS &. 102 dne

reg. 5t. prijave M) 37492 in na spletnih straneh zD

15-dnevni rok za oddajo prijav na razplsano delovno mesto

Predsednik razpisne komislj
pristofnost, da opravi razpis

menuje vrsiica dofZnosti direkto,
univ.dipl.ekon. potede 4

da je bil razpis za delovno mesto direkto
24.12.2015, na Zavodu za za

8

rja. Dosedanji direktoricj
-letni mandat 15. 2. 2016, zato imenovanje
12.2015 sprejel sklep, da se ponovno pristopi k
ZD za obdobje 2016-2020 in da se razpis objavi
spletni strani ZD,

pridoblieno po Studijskih programih za
obliene po 3tudijskih programih, ki v
da ima najmanj 5 let delovnih izkusenj, od tega 3
n RS; da ima znanje slovenskega jezika; da ni bil
a dejanja, ki se preganja po uradni dolZnosti, na
mesecev; da prediofi program dela in razvoja
govi realizaciji.
tudi kratek Zivijenjepis z navedbo drugih znanj in veddin, ki jih ima kandidat
dokazila, ki so navedene v pogojih razpisa,

rja zD Smarje pri
poslovanje dne 24.12,2015 pod
marje pri JelSah dne 24.12.2015,

direktorja ZD se je iztekel v petek,
8.1.2016. V odprtem 15-dnevnem roku so pravotasno prispele tri prijave.

e Je podal obrazioZitev dolodila 42. Elena Statuta. Razpisna komisija ima
ni postopek In da z veéino glasov dolodi enega ali vet kandidatov,

ki jih po

ugotovitvi, da izpolnjujejo razpisne pogoje predlaga s svejim mnenjem Svetu zavoda v imenovanje.

Razpisna kemisija je v nada

in sicer:

ljevanju seje pristopila k odpiranju prifav po evidenci iz pogtne
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Clani razpisne komisije so pri pregledu prijav kandidatov za delovno mesto direktorja ZD ugotovili, da
je bila priporofena poStna poSilika s prijavo kandidata Bojana Kolenca neustrezno opremijena, saj
kandidat na ovojnic ni navedel, na katero razpisano delovno mesto se Prijavija in ni navedel besedila
>za razpisno komisijox, zato je administrativna delavka v tajniftvu ZD Smarje pri JelSah, ovojnico v
kateri je bila prijava kandidata odprla. Kandidat Bojan Kolenc k prijavi tudi ni prilozil zahtevanih dokazil
0 Izpoinjevanju pogojev, zato se izlofi iz nadaljnjega postopka obravnave,

Clani razpisne komisije so pri prijavi kandidatke Irene Nu&i¢ ugotovili, da je pravocasna in popolna in
da so k prifavi prilofena vsa dokazila o izpoinjevanju pogojev za delovno mesto direktorja ZD Smarje
pri Jelfah,

V nadaljevanju so ¢lani razpisne komisije pristopili k pregledu prijave kandidatke mag.Zlatke Srdod
Majer in ugotovili, da je pravofasna in da k prijavi ni bilo prilo¥eno potrdilo 0 nekaznovanosti in
dokazilo o driavlijanstvu. Druga zahtevana dokaziia o izpolnjevanju razpisnih pogojev je kandidatka
priloiila,

Razpisna komisija je sprejela odlofitev, da se kandidatko mag. Zlatko Srdoé Majer pozove, da do 13,
1.2016 do 11.00 ure dostavi strokovni sluzbi Skupnosti zavodov osnovne zdravstvene dejavnosti
celiske regije, manjkajolo potrdilc o nekaznovanesti in dokazilo o drzavljanstvu R Slovenije.
Predstavnica strokovne slufbe SZOZD je dne 12.11.201i5 kandidatko telefoniEno in po e-podti
obvestila, o posredovanju zahtevanih dokazil do vkijuéno 13.1.2016 do 11.00 ure. V primeru, da
kandidatka ne bo dostavila zahtevanih dokazil, se prijava kandidatke mag. Zlate Srdo¢ Majer izlodt iz
nadalinjega fzbirnega postopka.

Kandidatka mag. Zatka Srdo¢ Majer je dne 13.11.2015 ob 10.18 uri po e-posti posredovala potrdilo o
nekaznovanosti 5t. 71010-8910/2016-2 z dne 13.1.2016 izdano s strani Ministrstva za pravosodje in
fotokopijo potnega lista, Iz katerega je razvidno, da je driavljanka R Siovenije,




Na podlagi predhodno navedenega je razpisna komisija predlagala, da se v postopek za imenovarje
direktorja ZD Smarje pri Jel§ah, uvrsti prijava kandidatke Irene NuncCi¢, Belo 2a, 3240 Smarje pri
Jelfah in prijava kandidatke mag. Zlatke Srdo& Majer, Kristan vrh 96, 3241 Podplat.

V nadaljevanju so se €lani komisije seznanili s programom dela in razvoja, ki sta ga kandidatki Irena
Nundi¢ in mag. Zlatka Srdo¢ Majer priloili k prijavi na razpis.

Program dela in razvoja ZD $marje pri Jel§ah kandidatke Irene Nund&ié

Kandidatka je v skladu z razpisnim! zahtevami opredelila program dela in razvoja ZD Smarje pri Jeléah.
Ob upo3tevanju, da je navedeni program povezan, oz. pomeni nadaljevanje oziroma nadgradnjo
izvtienth nalog v preteklem mandatu je kandidatka predstavila tudi osnovne rezultate dela v
preteklem mandatu. Kandidatka poudarja, da ji je skupaj z vodstvom ZD in ostalimi zaposlenimi
uspelo v preteklem mandatu dodatno stabilizirate posiovanje in ustvariti presesek prihodkov nad
odhodki, pri demer 66 % pozitivnega izida predstavijajo sredstva neporablienih najemnih v treh
zdravstvenih postajah. Poudarja tudi, da so najvetja pridobitve realizirane nove zaposlitve, za katere
je veljalo izrazito pomanjkanje kadra na trgu delovne sile, da je ZD povecal obseg zdravstvene
dejavnosti ter, da je izboliSal pogoje defa z viaganji v medicinsko in nemedicinsko opremo na strani,
skupaj z obinami ustancviteljicami, pa tudi z obnovami prostorskih zmogljivosti na drugi strani.

V novem mandatnem obdobju v kolikor bo izbrana pa kandidatka izpostavlja naslednje srednje rofne
cilie programa: neprestano izboliSevanje zadovoljstva uporabnikov z 2dravstvenimi storitvami;
neprestano izboljevanje zadovoljstva zaposlenih; &m bolj dostopna in racionalno organizirana mrefa
javne zdravstvene sluzbe; ohranjanje in nadgrajevanje preventivnih aktivnosti, usmerjenih v napredek
zdrava posameznika in skupnosti s poudarkom na krepitvl zdravia, prepreCevanju  bolezni,
podafjSevanju Zivijenja ter zmanjSevanju neenakost! v zdraviu; kadrovska politika prilagojena
programom zdravstvenih dejavnosti ter izvajanju trine dejavnosti; politika investiranja prilagojena
posocdabljanju prostorske in tehniéne opremljenosti z namenom zagotavijanja kakovostnega lzvajanja
zdravstvenih storitev; ohranjanje finanéne stabilnosti; izboljiSanje oz. nadgrajevanje obsega in
defovanja programske opreme zavoda; zagotovitev vidje ravni obveifenosti uporabnikov zdravstvenih
storitev; vzpodbujanje sodelovania s koncesionardi kot partnerii pri izvajanju kakovostnih zdravstvenih
storitev v korist in zadovoljstvo obcank in obanov obéin ustanoviteljic kot tudi ostalih upcrabnikov
zdravstvenih storitev; okrepitev poloZaja nosilca csnovnega zdravstvenega varstva obfancv s
prepoznavnim ugledorm.

Vizija In usmeritve programa dela kandidatke mag.Zlatke Srdof Majer

Kandidatka v usmeritvah programa navaja, da mora delovanje zdravstvenega doma temeljiti na
visokem strokovnem znanju In bogatih izkugnjah zaposienih. Zdravie je najvedja vrednota in
kakovostno in organizirano primarnoc zdravstveno varstyo mora Zagotoviti hiter in enostaven dostop do
moZnega najsiriega nabora storitev in omogoditi pacientu celovito in kontinuirano obravnave &im
blizie domu. Vodstve z zaposlenimi mora zasledovati kijuhe razvojne clije: zagotavijanje
zdravstvenega varstva v okviru pridobijenih programov, trajno stabilno finanéno poslovanje, Sirjenje
dejavnosti, ter krepitev preventivne dejavnosti ter promocija zdravega Zivijenja, usmerjenost k
pacienti-uporabniku in izpolnjevanju njegovih pricakovanj, skrb za zadovoljstvo zaposlenit, njihovo
kempetentnost in razvoj organizacijske kulture, izboijSevanje infrastrukture zavoda.

Kot temeljna nalela za doseganje klju¢nih izzivov kandidatka navaja: preventivo in promocijo zdravja;
financno vzdrinost zagotavijanja zdravstvenega varstva; ucinkovito upravijanje z javnimi sredstvi;
vskiajeno viaganje v Cloveske vire In nove zdravstvene tehnologije; optimizacija pretoka podatkov,
informacij in analiz. Kot prediagane organizacijske posodobitve kandidatka predlaga usmerjenost k
zaposlenim, razvoju kompetentnosti in organizacijski kulturi; usmerjenost k pacientom — uporabnikom;
izboljSevanfe infrastrukture zavoda; trajnostno stabilno finanéno posiovanje; doseganje nadpovpreénih
rezultatov v svajem razredu.

Po obravnavi prispelih prijav in pregledu prediozenih programov dela je razpisna komisija soglasno
sklenila, da se ob upoitevanju dologila 42. Slena Statuta 7D v postopek imenovanja direktoria ZD za
mandatno obdobje 2016-2020 na Svet zavoda uvrsti prijava kandidatke Irene Nun&ié in prijava
kandidatke mag.Zlatke Srdo¢ Majer. Obe kandidatki se povabi na sejo Sveta zavoda, na kateri bosta
osebno predstavili program dela in razvoia za razpisano mandatno obdobje.



Celotna razpisna dokumentacija in program dela in razvoja ZD Smarje pri Jel€ah kandidatk Irene
Nundic in mag.Zlatke Srdo¢ Majer sta priloZeni k zapisniku.

Na podiagi predhodne obraziofitve je razpisna komisija sogtasno sprejela naslednje

SKLEPE:

1. Ugotovi se, da so na razpisano delovno mesta za direktorja/ico ZD §marje pri
Jelfah, ki je bil objavljen v Ur, listu RS §t. 102 z dne 24.12.2015, na Zavodu za
zaposiovanje pod reg. §t, MJ 37492 dne 24.12.2015 in na spletnih straneh ZD
Smarje pri Jelfah dne 24,12.2015 prispele tri prijave in sicer: prijava Bojana
Kolenca, univ.dipl.ekon., Copova 4, 3310 Zalec; Irene Nundié, univ. dipl. prav.
Auniv. dipl.ekon., Belo 2a, 3240 §marje pri Jelah in mag. Zlatke Srdo¢ Majer,
Kristan vrh 94, 3241 Podplat.

2. Razpisna komisija je po pregledu prijave in ugotavijanja izpolnfevanja razpisnih
pogojev in prilo¥enih dokazil ugotovila, da je prijava kandidata Bojana Kolenca
nepraviino opremljena In nepopolina In da se izlo&i iz nadaljnjega postopka;

3. Razpisna komisija je po pregledu prijave in ugotavijanja razpisnih pogojev In
prilo¥enih dokazil ugotovila, da je prjava kandidatke Irene Nundig,
univ.dipl.prav.,univ.dipl.ekon., pravofasna, pravilno opremljena in popolna In da
kandidatka v celoti izpoinjujejo zahtevane razpisne pogoje in da je k prijavi
prilofila vso zahtevano dokumentacijo.

4. Razpisna komislja je po pregiedu prijave in ugotavijanja razpisnih pogojev in
priloZenih dokazil ugotovila, da je prijave kandidatke mag.Zlatke Srdoé& Majer,
pravoasna, pravilno opremijena in popolna In da kandidatka v celoti izpolnjuje
zahtevane razpisne pogoje in da je k prijavi prliofila vso zahtevano
dokumentacijo.

S. Svetu ZD se posreduje v postopek obravnave: prijava kandldatke Irene Nuné&ig,
univ.dipl.prav. in univ.dipl.ekon. in prijava kandidatke mag. Zlatke Srdo Majer na
delovno mesto direktorja in program deia In razvoja ZD Smarje pri Jeldah, ki sta ga
kandidatk priloili k prijavi.

6. Razpisna komisija predlaga Svetu zavoda, da kandidatki, ki kandidirata v
razpisnem postopku za imenovanje direktorja/lce ZD Smarje pri JelSah, povabi na
sejo Sveta zavoda, na kateri bosta osebno predstavili program dela in razvoja ZD,
za mandatno obdobje 2016-2020.

Seja je bila konCana ob 14.30 uri,
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Irena Nunéig

Belo 2a

3240 Smarje pri Jel8ah

GSM: 031-752-700 Smarje, 07.01.2016

Javni zavod .

Zdravstveni dom Smarje pri Jelah
Celjska cesta 18

3240 Smarje pri Jelsah

Zadeva: Prijava na razpisano vodstveno delovno mesto direktor 2D (m/2), Sifra
delovnega mesta; B017334

Prijavliam se na razpisano vodstveno delovno mesto direktor 7D (m/Z). Dovolite mi, da se
predstavim.

Po poklicu sem univerzitetna diplomirana pravnica in univerzitetna diplomirana ekenomistka.
Po prenehanju §tudija sem se zaposlila v Banki Slavenije v oddelku Plagilni sistemi, kjer sem
bila takof vkljutena v Projekt reforme plagiinih sistemov Republike Slovenije, po izpolnitvi
pogojev iz sistematizacije Banke Slovenije pa sem opravijala tudi funkoijo vodje odseka
Poravnava,

V letu 2001 se sem zaposlila na Ministrstvu za finance, kjer sem opravijala dela in naloge v
Direkloratu za zakladnistvo. Od zatetka sluZbovanja na ministrstvu sem se ukvarjala s
projektnim managementom v okviru projekta Vzpostavitve enotnega zakladni$kega sistema.
Navedeni projekt fe bil vzpostavijen na drzavnem nivoju in je zajemal 10 razliénih vsebinskih
podrotij, od katerih sem sama vodila 3. Projekt je bil v juniju 2006 uspesno zakljuden.

V letu 2007 sem se zaposlila v Davéni upravi Republike Slovenije, in sicer na Generalnem
davénem uradu. Ob zaposlitvi sem prevzela vodenje Sektorja za davéno Knjigovodstve in
izterjavo, katerega delokrog je zajemal &tiri osnovna podrodja; knjigovodstvo, placilni promet,
izterjavo in register davénih zavezancev.

V letu 2008 sem se zaposlila v ZD Qmarje pri Jel§ah, kjer od podelitve prvega mandata
opravijam funkcijo direktorice.

K prijavi med drugim prilagam tudi Program dela in razvoja.ZD Smarje pri Jetdah. Pri tem
prosim, da se predhodno navedeni program dela in razvoja v postopku izbire ustreznega
kandidata posreduje le osebam, ki v tem postopku opravijajo po predpisih dologena dejanja
in se razkrije $irSe le v primeru mojega ponovnega imenovanja.

Lep pozdrav,

Priloge:
Kratek Zivljenjepis,
Program dela in razvoja ZD Smarje pri Jeldah, . _
Daokazila — kopije priloZzene, originali na razpolago v kadrovski sluzbi SZ0ZD

-



Irena Nundié

Belo 2a

3240 Smarje pri Jeldah
GSM. GSM: 031-752-700

Datum: 07.01.2016

ZIVLJENJEPIS

04,00.1966 Rajena v Celju.

1981 Konéala osnovno 8olo v Smarju pri JelSah.

1985 Kon¢ala Srednjo druzboslovno $olo v Celju.

1991 Diplomirala na Pravni fakulteti v Ljubljani na smeri mednarodni odnosi.

1995 Diplomirala na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru na smert ekonomski

odnosi s tujino.

1995 Zaposhila v Banki Slovenije kot pripravnik, napredovala v analitika 1),
samostojnega analitika ter v vodjo odseka Poravnava. Delovne izkudnje iz
tasa sluzbovanja v banki so navedene v prilogi.

2001 Zaposifa v RS, Ministrstve za finance kot svetovalec ministra ter
napredovala v svetovalca viade zatem v podsekretarja Delovhe izkugnje iz
tasa sluzbovanja na MF so navedene v prilogi.

2007 Zaposiila v Davéni upravi RS, Generalnem davénem uradu kot vodja
Sektorja za davéno knjigovedstvo in izterjavo. Delovne izkusnje so

navadene v prilogi.

2008 Zaposlila v ZD Smarje pri Jeldah kot direktorica zavoda, kjer opravijam to
delo drugi mandat.



Priloga k Zivijenjepisu
DELOVNE IZKUSNJE

ZD Smarje pri Jel§ah

2008-2015

Dlre]dqrica ZD Smarje pri JelSah: predstavija, zastopa, organizira in vodi delo in poslovanje
_ZD in je odgovorna za zakonitost dela, predlaga poslovno politiko ZD in ukrepe za njeno
izvajanje, izvriuje skiepa sveta zavoda, porota o delu sveiu zavoda. ..

Poleg tega sem bila intenzivno vkljuena v operativno dela ter v tej viogi pripravijala: letna in
polletna porodila, letne programe dela, kadrovske in investicijske naérte, vodila in sodelovala
pri realizaciji investicijskih projektov, sodelovala pri pripravi pogodb in dogovorov, javnih
rezpisov, izvajala analize poslovanja in strodkovne uginkovitosti, pripombe In predioge na
zakone in pravilnike s podrodja zdravstva, .....

DURS, Generalni davéni urad

2007-2008

Vodja Sektorja za davéno knjigovodstvo in izterjavo, kjer sem vadila, naériovala, organizirala,
usmerjala in nadzirala delo ter koordinirala vodstveni kader na Stirih podrodjih dela:
knjigovodstvo, plaéilni promet, izterjavo in register davénih zavezancev

Republika Slovenija, Ministrstvo za finance, Direktorat za zakladnistvo

2001-2006

Svetovalec ministra in podsekretar - vodja podrogja 1, 5 in 6: Zagotovitev ustreznih pravnih
podlag, Povezava Uprave za javna platils z BS in posiovnimi barkami ter Povezava
Proradunskih uporabnikov z Upravo za javna pladila v okviru projekta Vzpostavitve enolnega
zakladnidkega sistema v Republiki Sloveniji (projekt VEZS)' na Ministrstvu za finance?
ZadolZitve: priprava modela vzpostavitve projekta VEZS — |. faza; priprava vzpostavitvenega
dokumenta projekta; priprava Studij izvedljivosti; organiziranje in vodenje podrojektov in
njegovih delovnih skupin na predhodno navedenih podrodjih projekta VEZS; nacriovanjs,
spremilanje in analiziranje novih  sistemskih resitev, izobraZevanje proratunskih
uporabnikov: predavanje na mednarodnih konferencah in okroglih mizah®; sodelovanje z
domadimi ban&nimi, institucijami javnega sektoria ter ostalimi institucijami.

Banka Slovenije

1999-2001

Vodja odseka Poravnava v oddelku Pladilni sistemi v BS ter vodenje projektnih delovnih
skupin v okviru projekta reforme plagiinih sistemov RS. ZadolZitve: organiziranje, vodenje,
planiranje, koordiniranje ter nadzorovanje dela v odseku; priprava delovnih, finangnih in
drugih naériov in porocil odseka ter spremljanje njihove realizacije; organiziranje in vodenje
projektov; priprava in spremijanje realizacije zahtevkov za vzpostavitev in posodobitev
programske opreme BS na podrotju platilnega prometa; svetovanje in pomoé& posloviim
hankam In hraniinicam pri zaznanih odkionih v platiinih sistemih, priprava internih
organizacijskih navodil za izvajanje nalog v odseku, predstavitev slovenskih pladiinih
sistemov predstavnikom tujin centrainih bank; izobrazevanje poslovnih bank in hranilnic;

* Namen projekta VEZS je organizirati integralno zakladnisko funkeljo in uredili bané_ne odnose l§ir§ega seklorja
drzave po nadelih enoinega zakladniSkega rafuna, urediti sislem evidenlifanja in po‘méanja o agregatnih
javnofinanénih operacijah, tokovih, in stanji na podlagi vzpostavitve glavae knjige zakla_dnlce, zagotovitt celovito
finanéno naértovanje, ter nemateno, racionaino in transparenino izvajanje javnqﬁnanéml'] tokpv prek Uprave RS
za javnia pladila ter integrirati sicer razdrobljene zakiadniske funkcije v MF v enovito organizacljgko stru!dum. )

2 Moje zadolZitve na projekiu 80 razvidre iz odlodbe o imenavanju pmjektnega.sveta projekta VEZS ter [z
Vzpostavitvenega dokumenta 1. faze projekta, &t 431-1/2002, podpisanega § strani mag. An'_(ona Ropa dne 11,
marca 2002,

3 pradstavitev platilnih sistemov RS na Delovnerm omizju za ekonomsko obnovo in razvoj —~ Pakt stabilnosti za
Jugovzhodne Evropa, predstavitev poslovanja s sodobnimi pladiinimi_ i_nlstrumant'i za p_qtreba proradunskih
uporabnikov na drugi mednarodni konferenci zakladnic driav v tranziciji, nudenje tehniBne pomo&l Zvezni

rapubliki Jugoslaviji,
3



sodelovanje na likvidnostni komisiji BS, izdelava porodil za Svet BS: predstavitev pladilnih
sistemov RS na prvi mednarodni konferenci zakladnic drzav v franzigiji.

1995-1999

Pripravnik, analitik 1ll, samostojni analitik v oddelku Pladilni sistemi v BS. ZadolZitve:
sodelovanje pri pripravi in spremljavi banénih standardov s podrogja pladiinega prometa;
izvedba analiz in sodelovanje pri oblikovanju stali$& in predlogov na podro&ju: poslovanja s
sodobnimi pladiinimi instrumenti, £ekovnega poslovanja, mednarodnih plaéiinih sistemov za
poravnavo placil velikih vrednosti ter kliringkih sistamov, sodelovanja bank na slovenskem
veternem denarnem frgu; opravijanje operativnih zadolitev iz naslova obdelave plaginih
nalogov {priprava in kontrola plaiinih nalogov); sodelovanje pri pripravi predpisov in porogil s
podrotja reforme plaéiinih sistemov.

POSEBNA POJASNILA:

Ceprav sem po izobrazbi univ. dipl. pravnica in ekonomistka, sem bila v prejénjih sluzbah, in
sicer od leta 1988 intenzivno vkijulena tudi v projekte Informacijske tehnologije na podrogju
opravljanja pladilnega prometa. Prl tern sem naprej kot ¢lanica projekinih delovni skupin
neposredno sodelovata pri izdelavi, zatem pa kot vodja projektov organizirala, usmerjala in
nadzorovala pripravo: vsebinskih zahtevkov, funkcijskin specifikacij, Studij [zvedijivosti,
vzpostavitvenih dokumentov projekta, razpisne dokumentacije za izvedbo javnih naroil
velikih vrednosti, zakljugnih porogil projekta.

DODATNO IZOBRAZEVANJE: vet ratunalnidkih tetajev — Word za Windows, Excel,
Access - osnovni; seminarji s podrodja platilnih sistemov, finanénega poslovanja ter vodenja
projektov, seminarji s podrodja poslovanja EU: odbori in komitologija EU, temeljnih vsebine
EU, evropskih predpisi in njihov prenos v nacionaino drfavo; strokovni izpit iz upravnega
postopka, dr2avni izpit iz javne uprave, izpit iz angleske konverzacije, ...



REPUBLIKA SLOVENGA
MINISTRSTVO ZA PRAVDSODJE

DIREKTORAT ZA PRAVOSODJE

Seklar ca izvrSevanje kazenskih sankcij
Oddelak za kazensko evidento In evigencs
vzeojnih tkrepov

Zupantiteva 3, 100G Lyubljana, Slovenija

Irena Naméi¢

Belo 0024

3240 Smarje pri Jeliah
SLOVENIJA

Stevilka:  71010-5863/2016-2
Datom: - 07.01:2016

T. 01 365 53 42
Fi 0136935635
E. keaupilpon si
WWW.ILp ROV.SI

Na podlagi valega zahtevka z dne 07.01,2016 izdajamo naslednje:

POTRDILO

e AL DR

Fodpi sl ks Jasming rnovest
T13da)atal): pigoveca .
Stvwalke cupkifiketa s Su 20 42
Can podpasal 12:3%, B7.03,2008

Ministrstvo za pravosodje Republike Slovenije pottjuje, da iz tukajinje kazenske evidence izhaje, da IRENA NUNCIC, EM$O
0409966505325, rojen-a 04.09.1966 v kraju Celje, s stalnim bivaliddem Belo 0024, pokta 3240 Smarje pri Jel3zh nl zabeleZen-a

v kazenski evidenci.

Namen izdaje potrdila: Zaposlitev.

1zdaja potrdila je takse prosta.

AL
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Jasmina Drnoviek
Referent
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REPUBLHA SLOVENIJA
UPRAVNA ENOTA

SMARJE PRI JELSAH
Adkerdey trg 12, 3240 EMARJE PRI JELSAH
teiefon: (03) 817 1700, telefax: (03) 817 1777
e-potta: ve.smarjs@pov.sl, hitp:upravneenote.gov.sitemarje_pri_lelsah

izdaja na podlagi 44. &lena Zakona o driavijanstvu Republike Slovenije {Ur. I. RS, &. 24/07 - UPB2) in 179. tlena
Zakona o splodnem upravnem postopku {Ur. |. RS, 24/0°% -- JPB2 in nadalinje spremembe),

na viogo Nungié Irena

s prebivaliséem Emarje pri Jel§ah, Belo, Belo 2A

POTRDILO O DRZAVLJANSTVU

Irena Nuncic

IME IN PRIMEK
04.09.1966 Celje
ROJEN /A VINA

je drzavljan(ka) REPUBLIKE SLOVENIJE

Paotrdilo fe izdano na podlagi vpisa v matiéni register.
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021-9/2015-540

STEVILKA
11.11.2015
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UNIVERZA V MARIEORU
EKONOMSKO-POSLOVNA Fa KULTETA

DIPLOMA

IRENA NUNCIC

ROJENA {, SEPTEMBRA 1986 V CELJU

JE DIPLOMIRALA NA SMERI EKONOMSKI ODNOSI S TUJINO

EKONOMSKO-POSLOVNA FAXULTETA V MARIBORU Ji PRIZNAVA VIS

OKOS0LSKO 1ZOBRAZBO
IN PODELJUJE STROKOVNI NAZIV

DIPLOMIRANI EKONOMIST

STEVILKA: 4453 V MARIBORU. 21. APRILA 1905

Sstom KULTETE REKTOR
EKONOMBK%‘%«%%%U” UNIVERZE V MARIBORU
PROF. DR. LEO GUSEL PROF. DR. LUDVIK TOPLAK
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UNIVERZA V LIUBLIANI, PRAVNA FAKULTETA

v

IRENA NUNC]C

rojena 4. 9. 1966 v kraju  Celje

je kondala $tudij na Pravni fakulteti in je opravila vse predpisane obveznosti
Pravna fakulteta ji zato priznava fakultetno izobrazbo
in s tem visoko strokovno izobrazbo ter podeljuje naslov
DIPLOMIRANA PRAVNICA

i
&t 116/91 Ljubljana, 28, 8.1991
4
DEKAN REKTOR
PHAVNE FAKULTETE UI{IVERZE ¥V LJUBLJANI

prof. dn qﬁ&e prof.dr. Boris Sket
‘ Ty
{ =



PROGRAM DELA IN RAZVOJA ZD $MARJE PRI JELSAH
V OBDOBJU 2016-2020

1. UVOD

V skladu z razpisnimi zahtevami sem v tretji tolki tega dokumenta opredelila program dela in
razvoja ZD Smarje pri Jelgah (v nadaljevanju: ZD ngaq'e) v obdobju 2016-2020, vkljugno z
mojo viogo pri tem. Ob upostevanju, da je navedeni program povezan, oziroma pomeni
nadaijevanje oziroma nadgradnjo izvréenih nalog v pretekiem mandatu, sem na kratko
povzela tudi osnovne rezultate dela v pretekiem mandatu.

2. PREGLED OSNOVNIH REZULTATOV DELA V PRETEKLEM MANDATU

Obdobje zadnjega mandata je obdobje hude gospodarske krize. Zaostreni gospodarski
Pogoji so se zrcalili, oziroma prenagali na posiovanje ZD Smarje. Kot posiedica varéevalnih
ukrepov so bile uveljavijene naslednje spremembe financiranja:
- ZniZanje cen zdravstvenih storitev s 1. 4. 2009 2a 2,5%,
- Pponovno zniZanje cen zdravstvenih storitey s 1.6.2012 za 3%,
" ponovno zniZanje cen zdravstvenih storitey s 1.1.2013 za 3%,
ZniZanje sredstev za financiranje administrativno tehni¢nega kadra 1z 17,27% na
16,77% iz leta 2012,
PONOYNO zniZanje sredstev za financiranje administrativno tehnitnega kadra iz
16,77% na 15,27% iz leta 201 3,
- zniZanje sredstev za dezurstvo iz leta 201 2,
- zniZanje platila laboratorijskih  strodkov v referenénih ambuiantah na osnovi
realiziranih laboratorijskih strogkay iz leta 2012,
§ strani ZZZS v letu 2013 in 2014 niso biji zagotovijeni prihodki za pokrivanje strogkoy
iz naslova izpladila raziike v Placi zaradi odprave tretje Setrtine nesorazmerjj v
osnovnih plaéah javnih usluzbencev,
v letu 2014 niso bila zagotovijena sredstva za pokrivanje napredovanj.

Predhodno navedena ZniZanja prihodkov so pomenila poseben izziv, ki pa je bil uspesdno
realiziran, kakor je razvidno iz spodnje tabele,

LETO | CELOTNI PRIHODKI | _ CELOTNI ODHODKI POSLOVNI iZID
| 2012 | 4577600 4534872 42,737
2013 | T 2442045 4.414.970 27.075

2014 4,472,557 4.377.655 94.902

2015° | 4.644.400 4.571.000 73.400

v letu 2015 prikazani v finan&nem natrtu planirani prihodki in odhodki ter nacrtovani
poslovni izid,

Kakor je razvidno iz zgornje tabele, smo v zavodu vsa leta preteklega mandata poslovali
pozitivno, torej s presezkom prihodkov nad odhodki. Poleg tega je razvidno, da je imelo
dedatno znizanje cen v letu 2012 in 2013 negativne posledice na prihodke, ki so rezuftirali v
zniZzanju celotnih prihodkoy na letni ravni. Kljub temu pa se kaze poviganje prihodkov v tem
letu, saj so bile ob polletju malo povisane cene zdravstvenih storitev.
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Poleg tega sem uspela izpladati tudi tretjo Cetrtino nesorazmerij v osnovnih piacah v dveh
obrokih v skupni viinl 156,782 EUR, ne da bi bilo zaradi izpladila poslovan|e zavoda na letni
ravni negativno. Slednje velja take za leto 2013, ko je bit izplagan prvi obrok, kot tudi za leto
2014, ko e bil izplagan drugi obrok.

Zelo sem vesela, da mi je skupaj z vodstvom zavoda In ostalimi zaposlenimi uspelo v
preteklem mandatu dodatno stabilizirati poslovanje, Tako ZD émarje glede na stanje
ob koncu leta 2014 razpolaga s 230.843,40 EUR preseika prihodkov nad odhodki, pri
temer 66% tega pozitivhega izida predstavljajo sredstva neporabljenih najemnin v treh
zdravstvenih postajah. Tega sem Se posebej vesela, saj je na ta naéin zZagotovljena
podlaga za nov potreben ciklus investiranja v zdravstvene postaje.

Tudi v drugem mandatu sem nadaljevala izvajanje temeljnih dolgoro&nih ciljev zavoda. Tako
sem si prizadevala, da bi ohranila obseg dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti,
da bi vzpostavila bolife pogoje za izboljganje usposobljenosti in motiviranosti kadrov ter
zagotovila finanéno stabilnost. Menim, da je bil zastavijeni program v preteznem deiu
realiziran,

Ceprav sem z dosezeno finanéno stabilizacijo zavoda zelo zadovoljna, pa se pri
dosezkih preteklega mandata najbol] veselim 14 realiziranih novih Zaposlitev, za
katere je veljalo izrazito pomanjkanje kadra na trgu delovne sile {11 zdravnikov, 2
zobozdravnic in 1 logopedinjo}, da smo povegali obseg xzdravstvenih dejavnosti ter da
smo izboljsali pogoje dela z vlaganji v medicinsko in nemedicinsko opremo na eni
strani, skupaj z obéinami ustanoviteliicami pa tudi z obnovami prostorskih
zmogljivosti na drugi strani.

Pomembnejsi rezultati mandatnega obdobja:
a) Zaposlovanje, izobraZevanje in vodenje kadrov:

- zaposlitev 2 zdravnic, specialistk druzinske medicine — ena zaposiitev je bila

realizirana v letu 2012, druga zaposlitev pa v letu 2014,
Zaposlitev 2 zobozdravnic — ena zaposlitev je bila realizirana v letu 2012, druga v
letu 2014,
zaposiitev 6 zdravnikov specializantov:
o 4 pa podrodju druZinske medicine: 2 zaposlitvi realizirani v letu 2014 in 2
Zaposlitvi v letu 2015,
© 2 na podrotju pediatrije: obe zaposlitvi realizirani v letu 2015,

- zaposlitev 3 zdravnic po opravijenem sekundariatu v lety 2015,

- Zzaposlitev logopedinje v letu 2015,
radno letno zaposlovanje vetiega §tevila dodatnih pogodbenih zdravnikoy ter
ohranitev vkljutevanja zaposienih zdravnikov v redno delo kot tudi delo v dezurni
sluzbi zaradi manjka zdravnikov ter zaradi dodatnih odhodov 2 zdravnic
specialistk druzinske medicine,

- nadaljevanje strokovnega razvoja tudi v smeri ciljanega strokovnega
izobraZevanja,

b) Dostopniost zdravstvenih storitey:

- dostopnost do zdravstvenih storitev ob delavnikih od 7.00 do 20.00 ure od
ponedeljka do petka je bila ohranjena, vkljutno z zagotovitvijo najmanj ene petine
ordinacijskega ¢asa po 15.00 uri,
ohranjena je bila tudi dostopnost do standardne in nadstandardne dezurne
sluzbe,



c)

d)

Delovno okolje in oprema (vedje pridobitve):
ureditev nove zobozdravstvene ambulante za odrasle Vkljuéno z vso medicinsko
in nemedicinsko opremo v ZP Rogaska Slatina v letu 2013 - v tem delu je bil
nabavijen tudi nov zobozdravstveni stroj,
nabava zobozdravstvenega stroja za potrebe folske zobne ambulante v ety
2012,

- habava vedjega avtoklava v ZP Smarje pri Jelsah v lefy 2013,

- temeljita prenova prostorov za potrebe izvajanja storitev druzinske medicine in
ginekoloskih storitey vkljuéno z vso medicinsko, in nemedicinsko opremo v ZP
PedCetriek v letu 2014 — v tem delu je bil nabaviien tudi novi ultrazvok za delo v
ginekolodki ambulanti,

- obnova prostorov $olske zobne ambulante vkfjuéno z vso nemedicinsko opremo
v letu 2015,
nabava prenosnega.ultrazvoka za delo v NMP v letu 2015,

- nabave programske in strojne opreme zaradi dviga informatizacije poslovanja in
podporo poslovnim procesom dela,
nabava treh patronaznih vozil, treh sanitetnih vozi, nujnega resevalnega vozila ter
vozila za tehniéne zadeve.

Pridobljena sredstva za sofinanciranje:

* uspedno kandidiranje Obgine Rogaska Slatina in Obgine Podgetrtek na javnem
razpisu za pripravo prediogov investicijskih projektov za sofinanciranje investicij

uspedno kandidiranje Obéine Kozje na javnem razpisu za prijavo predlogov
investicijskih projektoy za sofinanciranje Investicij na primarni ravni zdravstvene
dejavnosti v Republiki Sloveniji za leto 2015 - na tej podiagi v letu 2015 nabavijen
prenosni uitrazvok ravno tako za nujno redevalno vozilo.

Sodelovanje s svetom zavoda, ob&inami ustanoviteljicami, konceslonarji in mediji:

= redno tekote obved&anje sveta zavoda o vseh kljuénih informacijah ter usklajeno
sprejemanje odlogitev,
nadaljevanje dobrega sodelovanja z ob&inami ustanoviteljicam| z uvedbo dodatnik
rednih medletnih seznanitvenih sestankov o vseh kljuénih informacijah,
nadgradnja sodelovanja z zdravniki koncesionarji z vzpostaviivijo novega
vrednotenja dela tako v standardni kot nadstandardni deurni sluzbi ter v okviry
NMP tekom rednega dela,

- priprava novega modela obradunavanja vseh funkcionalnih strogkov,

Poslovanje zavoda:

- iz leta v leto boljsa realizacija obsega programa zdravstvenih storitev ter
poslediéno povedani prihodki zavoda,
zagotovijene nove zdravstvene dejavnosti, in sicer 6 referenénih ambulant, 1,55
tima Dispanzerja za mentaino zdravje ter 1 tim polivalentne zobozdravstvene
ambulante,

- racionalizirana oziroma vzdrina odhodkovna politika s poudarkom na tekoéem
sprotnem in nadzorovanem procesu porabe sredstev na podroéju nabave
materiala in storitev ter vzdrine kadrovske politike,

- pozitivni poslovni izid ves das drugega mandata, kakor je razvidno iz drugega
odstavka te toéke,

Nadzori in revizije:

ZD Smarje je bil tudi v pretekiih &tirih letin nadzorovan s strani plaénika - ZZZ8S,

Zdravstvenega indpektorata Republike Slovenije, Indpektorata RS 2a varstvo pred

naravnimi in drugimi nesredami ter InSpeklorata RS za promet, energetiko in prostor,

Urada za meroslovje, izredno Pa tudi s strani Indpektorata za delo. Pri tzvr§enih
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nadzorih ni bilo ugotovijenih’ kritignih nepravilnosti, v dolofenih primerih pa
nepravilnosti sploh ni bilo. V ZD pa so bila na letni ravni revidirana posamezna
podrotja poslovanja, v okviru katerih pa so bile ugotovijene manjge nepravilnosti,

Z rezultati preteklega mandatnega obdobja sem zelo zadovolina, prepritana pa sem, da
zadovolistvo z mano delijo tudi zaposleni. Ocenjujem, da smo v danih okolis&inah
gospodarske krize delali strokovno, uéinkovito in kakovostno ter po svojih najboligih moéeh,
Za ves lrud, viofeno znanje in kakovostne delo s¢ zato vsem zaposlenim iskreno
zahvaljujem. Iskreno zahvalo pa hkrati namenjam svetu zavoda in obéinam ustanoviteljicam,
ki so s svofim tvornim sodelovanjem, posluhom pa tudi finangnimi sredstvi pripomogli k
doseganju vidnih rezultatov.

Kljub temu pa del na&rtovanih aktivnosti za realizacijo ciliev ni bilo mogode v celoti realizirati.
V tem delu bi izpostavila naslednje:
- Ceprav je bil obseg vseh zdravstvenih dejavnosti sumarno povedan, pa je ZD
izgubil 1 tim druzinske medicine:
del nepri¢akovanih odhodov in upokojitev zdravnikov specialistov druzinske
medicine ni bilo mogoée v celoti nadomestiti:
- IS0 standard bo v preteZnem delu realiziran v letu 20186,
- prefibko obve$éanje uporabnikov zdravstvenih storitev bodisi preko medijev
obves€anja bodisi prek spletne strani.

Razlogi slabse realizacije izhajajo iz ved dejavnikov, navajam le najpomembnejse;

- Iz zunanjih pogojev, na katere ZD in vodstvo ni imelo vplival. Dejstvo je, da
prostih zdravnikov specialistov druinske medicine na trgu delovne sile ni,
iz dejstva, da sem bila zaradi zaostrenih gospodarskih pogojev prisiljena bistveno
vet tasa posvetiti stabilnemu finanénemu poslavaniju, kot sem sama naértovala v
samem programu dela in razvoja in

- Iz preobremenjenosti zaposlenih in lastne precbremenjenosti s teko&imi
operativnimi zadolZitvami.

Poleg tega sem bila v preteklem mandatu zaradi zaostrenih gospodarskih razmer ter
kadrovske poiitike, ki je bila obarvana z vsilienimi zahtevaml po znizevanju zaposlovanja,
postavijenimi s strani drzave z Uredbo o naginy priprave kadrovskih naértov posrednih
upcrabnikov proraduna in metodologiji spremijanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015
(Url. RS, &t 12/2014, v nadaljevanju: Uredba), prisiliena najti ustrezne reSitve, ki so bile
prilagojene dejanskim razmeram. Zaradi tega sem morala ves &as mandata v ospredje poleg
realizacije dolgoroénih ciljev postavili §e uginkovito rabo Elovegkih, materialnih in finanénih
resursov,

! Fzrok za nercalizacijo ciljey iz prve in druge alinee prejsnjega odstavku.
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3. PROGRAM DELA IN RAZVOJA ZD SMARJE PRI JELSAH V OBDOBJU 2016-2020
3.1. Uvod

Vodenje ZD Smarje pri Jel$ah sem prevzela s 1. 4. 2008. Ob prevzemu funkcije je bilo zame
podrotje zdravstva popolnoma novo strokovno podrocje dela, vendar sem skozi opravijanje
zaupanih nalog spoznala potrebe in Zelje uporabnikov zdravslvenih storitev, zaposlenih,
sveta zavoda in obtin ustanoviteljic, v osebno rast in strokovni razvoj pa sem vioila tudi
precejSen del prostega &asa. Pridobila sem si tudi znanja in izkuSnje za vodenje zavoda v
zaostrenih pogojih z vsakoletnim ZniZevanjem kadrovskih in finanénih resursov. Na tej
podlagi v nadaljevanju predstavifam srednjeroéni program dela in razvoja ZD Smarje pri
Jelah. Program na eni strani vsebuje temeline srednjerodne cilie in na drugi strani
predlagano kadrovsko, finanéno in investicijsko politiko.

V novem mandatnem obdobju kot osrednje srednjeroéne cilie programa izpostavijam:

1. Neprestano izboljSevati zadovolistvo uporabnikov z zdravstvenimi storitvami ZD
Smarje pri Jel$ah;

2. Neprestano izbolj$evati zadovoljstvo zaposienin;

3. Dostopna in racionalno organizirana mreza javne zdravstvene sluzbe;

4. Ohranjanje in nadgrajevanje prsventiviih aktivnosti, usmerjenih v napredek
zdravja posameznika in skupnosti s poudarkorn na krepitvi zdravja, prepretevanju
bolezni, podalj$evanju Zivijenja ter zmanjSevanju neenakosti v zdravju;

5. Kadrovska politika prilagojena programom zdravstvenih dejavnosti;

6. Politike investiranja prilagojena posodablianju  prostorske in tehniéne
opremijenosti z namenom zagotavijanja kakovostnega izvajanja zdravstvenih
storitev;

7. Obranjanje finanéne stabilnosti:

8. 1zbolifanje oziroma nadgrajevanje obsega in delovanja osnovne programske
opreme zavoda;

8. Zagotavljanje vidje ravni obveddenosti uporabnikov zdravstvenih storitev;

10. Vzpodbuijati sodelovanje s koncesionarji kot parinerji pri izvajanju kakovostnih in
varnih zdravstvenih storitev v korist in zadovoljstvo ob¢ank in ob&anov obéin
ustanoviteljic ter drugih uporabnikov zdravstvenih storitev;

11. Okrepiti polozaj nosilca osnovnega zdravstvenega varstva obdanov s
prepoznavnim ugledom.

V nadaljevanju tega programa dela in razvoja izpostavijene tocke na kratko povzemam v
bistvenih vsebinah, hkrati pa jih podrobneje opredeljujem skupaj s kadrovskim, delovnim in
investiciiskim naértom v predlogu srednjeroZnega razvojnega plana, ki ga nameravam Svetu
zavoda In tudi Sirde predstaviti. Pri tem si bom v primeru podelitve novega mandata
prizadevala, da pripravijeni prediog najprej predstavim in uskladim s strokovnimi in
poslovnimi organi zavoda, zatem pa e z obé&inami ustanovitefficami in svetom zavoda ter po
potrditvi skrbim za njegovo realizacijo.

Osrednji srednjero&ni cilji so hkrati postavljeni na podlagi danes znanih temeljnih usmeritev
Ministrstva za zdravje za naslednjih 10 let. Zal pa Se vedno ni bil posodobijen temeljni zakon,
in sicer Zakon o zdravstveni dejavnosti, kar si mo&no 2elimo vsi zaposleni v zdravstvu, V
kolikor bo slednji sprejet, oziroma bodo podane dodatne srednjeroéne oziroma dolgoroéne
usmeritve, bom seveda, v kolikor bo to potrebno, dopolnila predstavijeni program ter o tem
seznanila organe zavoda in ob&ine ustanoviteljice.



3.2.  Temeljne aktivnosti za dosego posameznih toék progama

3.2.1. Neprestano izbolj$evati zadovoljstvo uporabnikov z zdravstvenimi
storitvami ZD Smarje pri Jel$ah

V ZD $marje bomo nadaljevali ter dodatno okrepili prizadevanja veeh zaposlenih v
smeri zagotavijanja vi&jega zadovoljstva uporabnikov zdravstvenih storitev. Da bi bilo
femu tako, bomo kulturo organizaciie razvijali v smeri osredotoCanja na pacienta ter
uresnievanja njegovih temeljnih pravic. Pri tem bomo v naslednjem srednjeroénem obdobiju
posvetili $e posebno pozornost izvajanju aktivnosti, ki bodo usmerjene K pravici do primerne,
kakovostne in varne zdravstvene oskrbe ter k pravici do spostovanja pacientovega &asa.

K zadovoljstvu uporabnikov pa nedvemno prispeva tudi kakovostna in varna zdravstvena
oskrba. Pri tem so se potrebe uporabnikov zdravstvenih storitev v 21, stoletju bistveno
spremenile. Uporabnik Zeli sodelovati v postopku zdravstvene oskrbe, Zeli prejete
verodostojne in ustrezne informacije o bolezni, o postopkih zdravijenja in vpliva bolezni na
njegovo nadalinjo osebno in poklicno Zivilenje. Da bi lahko v fem delu ponuditi visoko
kakovostne storitve nameravam s pomotjo sodelavcev realizirati vzpostavitey celotnega
sistema kakovosti 1SO 9001:2015. Na ravni celotnega zavoda je namreé nujno potrebno
poenatili in racionalizirat! poslovne procese, fih ustrezno dokumentirati In zatem uveijaviti v
praksi. Na ta nadin bo uporabnik zdravstvene storitve prejel enako kakovostno in vamo
zdravstveno storitev na vseh lokacijah zdravstvenega doma. V tem delu bom za potrebe
realizacije naloge poskrbela, da bodo imeli &lani delovne skupine ustrezne pogoje za delo,
da bodo ustrezno opredeljeni vsi temeljni poslovni procesi s predhodno racionalizacijo ter da
bomo uspedno izwréili presojo. Po uspesnoe izvrSeni prescji pa bom nadzorovala uporabo
standarda v praksi, poskrbela da bodo delovne skupine ustrezno odpravile morebitne
odklone ter da se bo standard po potrebi tudi dopolnjeval oziroma nadgrajeval, torej da bo
Zivel v praksi,

Zadovolistvo uporabnikev zdravstvenih storitev pa je neposredno povezana tudi z njihovo
obve3&enostjo in percepcijo prilagajanja njihovim potrebam znotraj pravnega okvira. Kot 2e
navedeno, je danadnji uporabnik zdravstvene storitve bistveno bolj zahteven, kot je bil v
preteklosti. Poleg zahtev, ki so navedene 2o v prvem odstavku, uporabniki zdravstvenih
storitev Zelijo prejemati kljugne informacije o zdravstvenih storitvah na €imbolj enostaven In
pregleden nadin. Prepridana sem, da v tem delu lahko v naslednjem obdobju naredimo velik
korak naprej, in sicer tako, da popolnoma na novo uredimo internetno stran tako v tehniénem
smislu kot tudi v vsebinskem. Pri slednjem mislim predvsem na to, da jo dopolnime z
dodatnimi kfjuénimi informacijami (obvestili o vsebini novih programov, nadomes&anju
odsotnosti, tekotimi dogodki....,) in jo zatem teko&e vzdriujemo. V ta namen bom poskrbela,
da bo realizacija te naloge umeséena Ze v prvo leto mandata, da bom v kolektivu ZD
poiskala zaposlene, ki bodo lahko nudili ustrezne in aZume informacije ter poskrbela, da
bodo za ta namen imeli tudi ustrezen 2as.

3.2.2. Neprestano izholjSevati zadovoljstvo zaposlenih

Izbolj$anje usposobljenosti, zadovoljstva in motiviranosti zaposienth je eden izmed treh
dolgoroénih ciliev zavoda. Zato, kakor tudi iz razloga zavedanja, da so kompetentni in
motivirani kadri vir za doseganje &m bolj$ih posiovnih rezultatov, menim, da je &im boljga
realizacija tega dolgoroénega cifja v programu dela in razvoja za naslednja &tiri leta nujno
potrebna. Poleg tega sem prepricana, da je usmerjenost politike vodenja kadroy k
predhodno navedenim ciljem tudi prava pot za neprestano izboljevanje ravni
zadovoljstva zaposlenih. Pravzaprav nameravam v tem delu nadaijevati in nadgraditi
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delo iz preteklega mandata, V tem delu bom na letni ravni poskrbela za ustrezno vigino
sredstev za izobraZevanje, ki bo v danih razmerah omogodala potreben strokovni razvoj ter
hkrati ohranjanje nivoja strokovnih znanj. Posebno pozornost pa bom v tem delu posvetila
pridobivanju dodatnih znanj in ve$&in s podroéja komunikacije tako med zaposlenimi in
pacientom kot tudi med samimi zaposienimi.

Dobro delajo tisti zaposleni, ki so zadovolini tudi z danimi pogoji za delo. Zato si bom
prizadevala za vzpostavitev §e bolj&ih pogojev za delo, ki bodo hkrati omogoéali lazje
usklajevanje pokiicnit in druzinskih obveznosti. V tem delu se bom trudila, da razbremenim
obstojete zaposlene bodis! 2z zagotavijanjem novih zdravnikov specialistov drutinske
medicine, specialistov pediatrov ter speclalizantov bodisi z reorganizacijo obstojeega dela,
Hkrati nameravam podpreti prizadevanja zaposlenih pri dologanju in izvajanju ukrepov, ki jim
bodo omogoéali laZje usklajevanje zasebnega Zivijenja s poklicnim tako v postopku
pridobitve glavnega certifikata DruZini prijazno podjetje kot tudi pri njegovem ohranjanju.

Povetane delovne obremenitve, ki izvirajo iz pomanjkanja dolo¢enih profilov zaposienih,
negativno vplivajo na zadovolijstvo zaposlenih. Zato si bom prizadevala za stalno in zadostno
Stevilo ustrezno usposoblienega zdravstvenega kadra, ki bo omogocal izvedbo s pogodbo z
ZZZS dodeljenih programov zdravstvenih dejavnosti ob primernih delovnih obremenitvah, S
strokovnim vodjem ZD Smarje bova zato v naslednjih &lirih letih nadaljevala in nadgrajevala
obstojee natine iskanja predvsem zdravnikov specialistiov druZinske medicine, kakor tudi
zdravnikov spetialistov pediatrov in zobozdravnikov. Ob upostevanju predvidenih upokojitev
zdravnikov specialistov pa si bom hkrati prizadevala, da za zavod skupaj s strokovnim
vodjem zagotoviva $e dodatne specializante.

Zelo pomemben element ugodne delovne klime pa je tudi ustrezna komunikacila z
zaposlenimi, ki bo na eni strani omogogala pravotasno posredovanje kljuénih informacij ter
na drugi strani zagotovila takne pogoje dela, ki bodo privedii do zadovoljstva zaposlenih.
Tudi v tem delu menim, da moramo in da lahko naredim, oziroma naredimo v kolektivu ZD v
naslednjem obdobju pomemben korak. Ze v preteklosti sem na tem podrotju uvedia redne
obiske zdravstvenih postaj in jih nameravam nadaljevati, menim pa, da je ponovno potrebno
okrepiti neposredne ne samo formalne temveé tud] neformalne razgovore s sodelavci.

V naslednjem srednjeroénem obdobju pa si bom na tem podrodju hkrati prizadevala, da v
kolektivu razvijamo timsko delo ter vzpodbujamo zaposlene k ustvarjainem sodelovanju pri
izboljdevanju kakovosti zdravstvenih storitev, Zato bom v naslednjem obdobju vzpedbujala
zaposlene, da spregovorijo o svojih predlogih, in jin skupaj z njimi realizirala, e bodo
ustrezni in pravi,

Da bi lahko v tem delu naredila Zeleni korak, ki ga v celoti nisem mogla realizirati v
preteklosti zaradi preobremenjenosti z operativnimi zadoiZitvami, bom v nasiednjem mandatu
poskrbela, da bom deloma razbremenjena operativnih zadolZitev ter le-te prenesla na
novega strokovnega sodelavca v upravi. Na ta na&in mi bo omogoden &as za delo na tem
citiu v skupno zadovoljstvo vseh.

3.2.3. Cim bolj dostopna in racionaino organizirana mreza javne zdravstvene
sluzbe

V ZD Smarje je uporabnikom zdravstvenih storitev zagotovljena dobra dostopnost tako z
vidika Stevila lokacij kot tudi z vidika zagotavljanja pokritosti celotnega ordinacijskega &asa. V
nasiednjem mandatu si bom zato prizadevala, da se ohrani obstojedi obseg izvajanja
zdravstvene defavnosti na vseh obstojedih lokacijah, oziroma da se slednji &e delno
poveca tako z vidika pove&anja timov kot tudi z vidika delno povecane dostopnosti z
vidika dalj$ega ¢asa dostopnosti. V naslednje srednjeroénem obdobju;
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bom na podrodju  splogéne oziroma druZinske medicine vzpostavila delovanje
manjkajodih referenénih ambulant,

s prizadevala za pridobitev povetanja programa dispanzerja za mentalno zdravje,
kurativnega in preventivnega  varstva otrok, Solarjev In  miladine ter
zobozdravstvenega varstva odrasiin,

Hkrati si bom prizadevala, da bodo kadrovski in prostorski resursi kot tudi medicinska in
ostala oprema racionalno izkoriggeni.

Poseben [zziv zagotavijanja &im bolj dostopne in racionalno organizirane mree javne
zdravstvene sluzbe pa bo v naslednjem mandatnem obdobju ponovno predstavijafa
organizacija nujne medicinske pomoti {v nadaljevanju: NMP) pred in po uvedbi satelitskin
centrov. Pri tem si bom prizadevala, da v okviru mreZe, ki jo ponovno na novo postavija
driava in v okviru sredstev, zagotovijenih za nadstandardno deiurno sluZbo, organiziram
oziroma ohranim nivo obstojece dostopnost! do storitev nujne medicinske pomodi in nujnega
2dravlienja. V tem delu si bom na podlagi opravijenih analiz obravnave primerov prizadevala,
da se med vikendi in prazniki ohrani delo 2 zdravnikoy Za potrebe NMP in nujnega
zdravijenja, in sicer enega za delo na terenu in enega za delo v ambulanti, Hkrati pa si bom
prizadevala, da zdravstveni dom ohrani izvajanje nujne medicinske pomodi kot lastno

zdravstveno dejavnost, pa &eprav trenutni podzakonski predpisi ne kaZejo, da bo temu tako.

3.2.4. Ohranjanje in nadgrajevanje preventivnih aktivnosti, usmerjenih v
napredek zdravia posameznika in skupnosti s poudarkom na krepitvi
zdravja, prepreéevanju bolezni, podaljdevanju ivijenja ter zmanjevanju
neenakosti v zdravju

Ze v preteklem mandatu sem poudarila, da sta preventiva in promocija zdravja ena
izmed kljuénih fzzivov. Ta cilj &e vedno predstavija osrednjo vlogo, zato ga zelim
ohraniti, oziroma njegovo izvajanje okrepiti. Zato bom na tem podrodju sledila cilju
sistematitnega izvajanja nacionalnih programov:
- DORA (drZavni program zgodnjega odrivanja rakavih sprememb na dojkah),
- ZORA (drzavni program zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb materni¢nega
vrafu), ‘
= SVAT {drzavni program Presejanja in zgodnjega odkrivanja predrakavih sprememb in
raka na debelem &revesju in danki),
ter
- Intenzivnejsi promociji zdravega naéina Zivlienja prek ustrezno organiziranih in
usmerjenih preventivnih in zdravstveno-vzgojnin  programov (izvajati promocijo
Zdravega nacina Zivijenja prek skrbno izbranin citfjinih populacij),
sa je mogode na ta nadin pomembno prispevat! h krepitvi zdravja, preprefevanju boiezni,
podaijfevanju Zivijenja ter Zmanj$evanju neenakosti v zdravju.

Da bi bili v ZD uspesni in konkurenéni na tem podrodju, si bom hkrati prizadevala za giritev
preventivnih dejavnosti v ambuiantah druzinske medicine z uvajanjem referenénih ambulant.
Slednje so trenutno vzpostavijene v Sestih ambulantah, do konca leta 2017 bodo v ZD

vzpostavijene e v preostalih treh ambulantah.

Poleg tega Zelim na tem podro€ju zagotoviti realizacijo dveh aktivnosti, ki v prejénjem
mandatu nista bili realizirani v Zeljenem obsegu, in sicer usmerjati ZD v viago glavnega
koordinatorja preventivnih dejavnosti na podrogju obéin ustanoviteljic ter hkrati vzpostaviti
sistematiéno sprotno komuniciranje in obveddanja javnosti o tem podrodju.



3.2,5. Kadrovska politika prilagojena programom zdravstvenlh dejavnosti ter
izvajanju trzne dejavnosti

Pretekli mandat je bil obarvan z restriktivno kadroveko politiko. V zadetku mandata sem
morala voditi tak&no politiko zaradi stabilizacije finanénega poslovanja, v nadaljevanju pa
zaradi zahtev drZave, in sicer Uredbe o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih
uporabnikov proraduna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2014 in 2015
(Url. RS, &t. 12/2014). Menim, da dodatno zniZevanje Stevila zaposlenih na podiagi
zahtev predhodno navedene Uredbe v nadem zavodu po tolikih letih ni ve¢ dopustno.
Zato bo v naslednjem obdobju moja naloga, da z analizami podkrepim sprejem
kadrovskih naé&rtov, ki bodo prilagojeni kadrovski strukturl in cbsegu programov
zdravstvenih dejavnosti, doloéenih s pogodbo 2 Z27S, kot tudl morebitni trini
dejavnosti in hkrati usklajeni z letnimi prihodki. V tem delu si bom prizadevala, da
zagotovim potreben kader za:
- Zeleno uvedbo referenénih ambulant v vse ambulante druzinske medicine,
potrebe reorganizacije dela v Redevalni siufbi zaradi uvedbe nove mrese NMP,
- polrebe predvidenih upokojitev,
- poirebe nadomestanja zaradi daljdih bolnigkih odsotnosti in porodni$ke odsotnosti
zaposlenih,
- potrebe uvedbe novih zobozdravsivenih ambulant,
potrebe uvedbe novih ambulant druZinske medicine v primeru, da bo v naslednjem
mandatu v praksi zaZivela nova javna mreza primarne zdravstvene dejavnosti v
Republiki Sloveniji,
za potrebe morebitnih drugih novih zdravstvenih dejavnosti,

V tem delu bom poskrbela za pripravo in uskladitev &tiriletnega kadrovskega nadrta s
poslovnimi organi zavoda in svetom zavoda in ob&nami ustanoviteljicami, zatem pa za
njegovo vklju€itev v srednjeroéni razvojni program zavoda.

Se posebej pa Zelim v tem delu izpostaviti, da se bom &e naprej in to skupaj s strokovnim
vodjem, zavzemala, da nadaljujeva uspesno pot pridobivanja novih specializantov in na ta
naéin na kratak rok vsaj delno razbremeniva njihove kolege zdravnike v zavodu in na dolgi
rok zagotoviva kakovostne sodelavce bodisi zaradi upokojitev bodisi zaradi Sirjenja javne
mrele.

3.2.6. Politika investiranja prilagojena posodabljanju prostorske in tehniéne
opremljenosti z namenom zagotavijanja kakovostnega izvajanja
zdravstvenih storitev

Investicijska politika je ena izmed temeljnih orodij za zagotavijanje ustreznih prostorskih kot
tudi tshniénih pogojev za izvajanje kakovostnih in varnih zdravstvenih storitev. V tem dely
nameravam dopolniti v letu 2015 pripravijen osnutek srednjeroénega investicijskega plana,
ge uskladiti z ob&inami ustanoviteljicami in vkiju€iti v srednjeroéni razvojni naért ter v
nadaljevanju poskrbeti za njegovo azuriranje in realizacijo.

Pri tem menim, da bo v naslednjem srednjeroénem obdebju potrebno voditi
intenzivnejdo politiko viaganja v zgradbe vseh zdravstvenih postaj, za kar si bom &e
posebej prizadevala. Obéine ustanoviteljice so v preteklosti zagotovile zelo dobre
prostorske pogoje za delo, vendar pa so se zdravstvene dejavnosti ZD od takrat
poveéale, nakazujejo pa se &e nove. Zaradi tega je potrebno zagotoviti dodatni usirezni
delovni prostor bodisi s preureditvijo namena defu obstojecih prostorov bodisi z adaptacijo
neizkori$éenih prostorov. Poleg tega se hkrati nakazujejo dodatne potrebne obnove
obstojecih prostorov. Pri tem se je ciklus investiranja z manj$imi koraki e zaéel v preteklem
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mandatu, v novem pa si bom prizadevala, da se le-ta okrepi in razsiri na vse zdravstvene
postaje.

Ce zamisliene za razmere ZD vedje posege na kratko ubesedim, so le-ti povezani z
zagotovitvijo ustreznih prostorov in opreme (medicinske, pohigtvene, raunaini$ke in ostale)
za
- lzvajanje logopedskih in psihologkih zdravstvenih storitev tako na novem sedezu kot
tudi na delu lokacij, kjer se izvaja preventiva (del prostorov in opreme je bil za ta
namen Ze zagotovijen),
- Izvajanje storitev novih referenénih ambulant,
- izvajanje preventivnih zdravstvenih in zobozdravstvenin storitev v okviry
zdravstveno-vzgojnega centra,
- delo novih zobozdravstvenih timov vidjuéno z izvajanjem novih storitev slikanja zob
(ortopan in lokalno),
- 2 namenom Zzagotovitve bolj§ih pogojev za delo delu obstoje&ih timov drufinske
medicine,
- Z hamenom zagotovitve boljdih pogojev za delo delu zobozdravstvenih timov,
- delo novih timov druzinske medicine pod pogojem, da bo v praksi zaZivela nova
mreZa primarne zdravstvene dejavnosti v Republiki Sloveniji.

Kot predhodno Ze navedeno, pa bo potrebno nadaljevati tudi z aktivnostmi obnove nekaterih
obstojedih prostorov, ki so neposredno namenjeni opravijanju zdravstvene dejavnosti (npr.
obnove nekaterih zobozdravstvenih ambulant), kakor tudi obnove oskrbovalnih in servisnih
prostorov (centralne garderobe za osebje, oskrba s perilom, prostori za zbiranje odpadkov,
skiadiSéa za razliéne materiale, energetsko-tehniéni prostori, garaZe za redevalna in ostala
stuzbena vozila,...). V tem delu mislim na obnove posameznih ambulant vkljuéno s
€akalnicami in sanitariji (3 tovrstne obnove so bile realizirane v preteklem mandatu), kot tudi
na potrebno obnovo npr. nekaterih kurilnic. Osebne menim, da je smiselno pristopiti tudi k
energetskim sanacijam zdravstvenih postaj int v tem delu skupaj z ob&inami ustanoviteljicami
vsebinsko in finanéno podpreti tovrstne aktivnosti.

Pri realizaciji navedenih investicij, ki so podrobneje opredeliens v pripravijenem prediogu
srednjerolnega razvojnega plana, bom sledila cilju racionalnega upravijanja z objekti
zdravstvenih postaj v sodelovanju z obg&inami ustanoviteljicami. Kot osnova za potrebna
investicijska viaganja bodo pripravijene idejne reSitve, ki bodo za zdravstvene postaje
predvidoma zaklfjuene konec tega leta. Moja neposredna naloga pri tem bo, da v okviru
strokovnih in poslovnih organov zavoda potrdimo identificirans potrebe po obnovijenih
oziroma novih prostorskih kapacitetah, da te potrebe podrobneje predstavim ob&inam
ustanovitelicam vkljuéno s prediogi njihovega financlranja in jih z njimi uskladim, po
uskladitvi pripravim investicijske projekte za njihovo realizacijo, oziroma pri pripravi projektov
sodelujem (% bo skladno z dogovorom z ob&ino/ami ustanoviteljico/ami nosilec
posameznega projekta obgina), pridobim soglasja za njihovo izvajanje s strani vseh obgin
ustanoviteljic ter sveta zavoda ter poskrbim za njihovo pravogasno realizacijo.

Pri tem sem 8e posebsj vesela, da bom lahko za obravnavane investicijske projekte v
naslednjem mandatu kot vir sofinanciranja poleg amortizacije ponudila tudi oblikovani
preseZek prihodkov nad odhodki. Glede na obstoje¢e poslovanje zavoda sem namred
prepritana, da bo ob koncu tega leta napotil éas, ko bo oblikovani preseZek prihodkov nad
odhodki 2e ustrezno velik, da bo mogode del teh sredstev nameniti tudi za viaganja v
zgradbe, ne da bi s tem ogrozili izpoinitev obveznostt zavoda do posamezne obéine
ustanoviteljice iz naslova neporablienih najemnin, kot tudi ustrezno poslovanje zavoda v
hudih Casth. Pri tem se zavedam, da towrstna sredstva ne bodo zadostovala, zato upam, da
bodo del sredstev lahko zagotovile tudi ob&ine ustanoviteljice bodisi same bodisi z dr2avnimi
oziroma evropskimi sredstvi.
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Hkrati bom poskrbela, da se uvodoma navedeni Stiri letni naért investiranja ZD Smarje pri
Jeldah tekoée dopolnjuje in spreminja glede na skupne in usklajene potrebe.

3.2.7. Ohranjanje finanéne stabllnosti

Cb nastopu preteklega mandata, sem si kot eno izmed kljuénih nalog zadala tudi
uravnoteZzeno poslovanje in ohranitev obsega dejavnostl. Dejstvo je, da sta slednja
temeljna predpogoja za ohranjanje vzpostavljene finanéne stabilnosti, zato ju moram
vkljugiti tudi med temeljne totke programa v naslednjem mandatu. Ob upostevanju, da
je ZD v preteklem 4-letnem obdobju posloval iz leta v leto boljée, nameravam ohraniti
preverjene ukrepe za doseganje te stabilnosti, Tako si bom prizadevala, da se vsaj
ohrani, ¢e Ze ne poveta obstojedi obseg zdravstvenih dejavnosti, oziroma se zagotovi
usklajeno prestrukiuriranje obsega dejavnost! z ob&inami ustanoviteljicami in ZZZS, &e bi to
dejanske okolisgine pogojevale. V tem dely bom med prvimi nalogami pripravila in z
obCinami uskladila strategijo primarnega zdravstva na podrodju &estih obsin
ustanoviteljic, ki bo poleg sporotilne vrednost, kak&no primarno zdravstvo si Zelimo na
podrodju ob&in ustanovitelfic, zagotavijala tudi informacijo o tem, kdo so izvajalct v mrei
Javne zdravstvene sluzhe ter kako Zelimo, da so razporejeni po obginah ustanoviteljicah.
Poleg tega bom v tem delu 8e possbej pazila, da zdravstveni dom ohrani vse tiste dejavnosti,
ki s0 po zakonodaji predpisane, da jih mora opravijali vsak zdravstveni dom, zato da bi
zagotovila njegov obstoj tudi v prihodnosti, Pri tem 2elim izpostaviti, da je priprava strategije
primarnega zdravstva sama po sebi ena izmed pomembnejsih ciljev, ki pa jo navajam v tem
delu, saj fahko ustrezno pripravijena in usklajena nedvomno bistveno vpiiva na ohranitev,
oziroma povetanje zdravstvenih dejavnosti zavoda v prihodnosti ter s tem neposredno tudi
na ohranjanje finanéne stabilnosti in samozadostnosti,

Za doseganje finanéne stabilnosti pa seveda ni dovol, da se zadrii obstojeéi obseg
dejavnost, temvet je enake pomembno pridobivanje &im vedjih moZnih prihodkov Iz naslova
realizacije obstojeée dejavnosti kot tudi na trgu. To nam je v preteklosti iz leta v leto bolje
uspevalo, zato bom s towstnim pristopom nadaljevala tudi v novem mandatu {redno
mesetno spremijanje doseganja 100% realizacie vseh programov zdrav. storitev, hitra
odzivnost in izvedba aZurmih medietnih analiz, priprava in realizacija ukrepov za primere, ko
se med letom ugotovi neustrezna realizacija obsega posamezne dejavnosti, zagotovitev
donatorskih sredstev....),

Poleg tega pa nameravam v naslednjem srednjerofnem obdobju dati vetji poudarek
uravnoteZenju prihodkov in odhodkov predvsem z zagotovitvijo dodatnega ciljanega
zaposlovanja. Slednje si zaradi ZUJF In Uredbe nismo mogli privodéiti, saj smo bili prisilieni
iz leta v leto zniZevati Stevilo zaposienih.

3.2.8. izboljSanje oziroma nadgrajevanje obsega in delovanja programske
opreme zavoda

V letu 2015 je bilo v zavodu moé opaziti vedno slab3e delovanje osnovne programske
opreme za izvajanje zdravstvenih dejavnosti, in sicer Promedice, ki pa se je po uvedbi
programskega modula e-recept $e dodano poslabdala. Pri tem prihaja do izpadov delovanja,
kakor tudi poasnej$ega delovanja, ki so motedl za delo. Zaradi tega nameravam nadaljevati
Z realizacijo vseh ukrepov, ki so predlagani, oziroma bodo prediagani za izbolj$anje stanja v
prihodnosti.

V 2D Smarje pri Jeldah pa Zelim dodatno povedati informatizacijo nekaterih poslovnih
procesov, zato da bi zaposleni slednje lahko opravili na enoten in standardiziran nadin ter s
¢im manj$o porabo delovnega ¢asa. V tem delu menim, da je potrebno zagotoviti dodatno
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programsko opremo za izvajanje dela upravnih funkeij - npr. vodenje vse prispele in oddane
posle na sedeiu in po posameznih zdravstvenih postajah), nujna pa je tudi nabava nove
sodobne programske opreme za internetno stran ZD, ki bo hkrati omogodala nalaganje
vsebin, ki so pomembne za zaposlene (intranet).

3.2.9. Zagotovitev vije ravni obveséenosti uporabnikov zdravstvenih storitev

V pretekiem mandatu je bil vzpostavijen sistem sistematinega in sprotnega obveséanja o
kijuénih informacijah tako zaposlenih, kot tudi &lanov sveta zavoda in ob&in ustanoviteljic. V
naslednjem $firiletnem obdobju bom poskrbela, da hom vzpostavljene naélne
obvedtanja nadgradita tako, da bodo uporabniki zdravstvenih storitev z rednim
tekoim obve3¢anjem seznanjeni o kijuénih Informacijah iz dela in poslovanja zavoda
ter s pomembnimi informacijami s podrocja zdravstva, Pri tem bodo vsebine
komuniciranja dolodene glede na pomembnost, opredelilo pa jih bo &irSe vodstvo ZD. Se
posebno pozornost bomo v naslednjem obdobju posvetili objavi vsebin s podroéja preventive
in promocije zdravja.

Kot zelo pomemben medij abveddanja uporabnikov zdravstvenih storitev so tudi internetne
strani zavoda. Zavedam se, da je &as, da le-te celovito prenovimo ter na ta nadin zagotovimo
lazjo dostopnost do veeh kljuénih informaci). Na osnovi tovrstnega preprianja, bom osebno
bdela nad tem, da se projekt prenove internstnih strani realizira ze na zadetku mandata,

3.2.10. Vzpodbujati sodelovanje s koncesionarji kot partnerji prl izvajanju
kakovostnih zdravstvenih storitev v korist in zadovoljstvo obéank in
obZanov obgin ustanoviteljic kot tudi ostalih uporabnikov zdravstvenih
storitev

V javni mreZi na primarnem nivoju ne delujejo zgolj zavodi, temveé so pomemben
element te mreZe tudi koncesionarji. Ceprav pri delu nasega medsebojnega sodelovanja
nimamo vedno enakih pogledov in prav je tako, pa sem trdno prepritana, da smo si
zaposleni v zavodih in pri koncesionarjih enotni pri nadinu zagotavijanja zdravstvenih
storitev. Zavedamo se in hkrati 2elimo in se frudimo ob&ankem in obdanom ter seveda
drugim uporabnikom zdravstvenih storitev zagotavijati kakovostne in varne zdravstvene
storitve. Ravno zaradi te enotnosti sem prepricana, da lahko v prihodnosti okrepimo
sodelovanje ter skupaj npr. pripravimo in izvajamo projekte promocije krepitve zdravja,
tvomo in odgovorno sodelujemo na podrodju zagotavijanja nujne medicinske pomodi in
deurne sluzbe,....

3.2.11. Okrepiti poloZaj nosilca osnovnega zdravstvenega varstva obganov s
prepoznavnim ugledom

ZD Smarje pri Jeldah mora ostati ter Se okrepiti poloZaj nosiica osnovnega zdravstvenega
varstva obéanov. Zavod v obstojeéih pogojih opravija vse zahtevane dejavnosti, ki jih je po
veljavnem Zakonu o zdravstveni dejavnosti dol2an opravijati zdravstveni dom. Seveda si
bom prizadevala, da vse z zakonom predpisane dejavnosti ohrani tudi v bodote, oziroma jih
celo poveta. Pri tem mislim predvsem na povetanje v smislu realizacije nove javhe mreze
primarne zdravstvene dejavnosti v Republiki Slovenifi, kot tudi z vidika povecanja nekaterih
gotrebnih dejavnosti, ki pa so navedene v togki 3.2.3. lega programa dela in razvoja ZD
marje pri Jelah.

Poleg tega si bom prizadevala, da v sodelovanju s strokovnimi organi zavoda okrepim vlogo
ZD kot nosilca razvoja stroke, ki se dejavno vkljutuje v oblikovanje zdravstvene politike na
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slednjem Zefim nadaljevati delo na vzpostavitvi vioge zavoda kot osrednjega koordinatorja in
nosiica vseh preventivnih in  kurativnih zdravstvenih dejavnosti na podrodju obgin
ustanoviteljic.

V Smarju, 7. 1. 2016

Pripravila: h/ - e
LV
Ireng Munéic,

univ.dipl.prasg#in univ.dipl.ekon.
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