: OBCINA ROGASKA SLATINA
' OBCINSKI SVET
) Izletnitka ulica 2, 3250 RogaZka Slatina

T:03 8181700

F: 038181724

E: obcina@rogaska-slatina.si
www.rogaska-slatina.si

Stevilka: 0320-0004/2012
Datum: 18.4.2012
Zadeva: Gradivo za 4. toéko dnevnega reda 16. redne seje Obéinskega sveta

Obcine Rogaska Slatina

Predlagatel]: Komisija za mandatna vpraganja, volitve in imenovanja
Zadeva: Predlog izdaje soglasja k imenovanju ravnateljice Il O$ Rogaska
Slatina

P e podlage: A N - . -
ravne pociag Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja (Uradni list

RS, &t. 12/1996, 23/1996 - popr., 22/2000 - ZJS, 64/2001, 101/2001 -
Odl. US, 108/2002, 79/2003, 34/2003, 65/2005, 129/2006, 118/2006 -
ZUCPP-A, 36/2008, 58/2009, 64/2009 - popr., 65/2009 - popr., 20/2011)

Statut Obéine Rogaska Slatina (Uradni list RS, &. 109/03)

Porotevalec:

Predlog sklepa:  Obéinski svet Obé&ine Rogaska Slatina soglasa z imenovanjem mag.
Karle Skrinjarié za ravnateljico JVIZ Il OS Rogaska Slatina za
mandatno obdobje 5 let.
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OBCINA ROGASKA SLATINA
Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja
Izietnigka ulica 2, 3250 Roga3ka Slaiina

T: 03 8181700

F 038181724

E: obcina@rogaska-slatina.si
www.regaska-slatina. si

Stevilka: 032-0008/2012
Datum: 18.04.2012
Zadeva: Zapisnik

11. seje Komisije za mandatna vpradanja, volitve in imenovanja, kije bila v torek, 17.
4. 2012, s pricetkom ob 16.00 uri v sejni sobi Ob&ine Rogaska Slatina. Sejo je na podlagi
Poslovnika Obcinskega sveta Obgine Rogaska Slatina (Uradni list RS, st. 109/03, 15/08)
sklical predsednik mag. Bojan Pirs.

Prisotni ¢lani komisije: Martin Kidri¢, Marija Caks, Andrejka Flucher, Anton Plev&ak, mag.
Bojan Pirs.

Predlagan in soglasno sprejet je bil naslednji dnevni red:

1. Priprava predloga za izdajo soglasja k imenovanju ravnateljice Il. 0% Rogaska

Slatina.
2. Razno.
K 1. tocki

Po pregledu celotne vloge edine kandidatke za ravnateljico javnega zavoda (celotno gradivo
je dostopno na spletni strani obCine), evalvaciji njenega dosedanjega dela in opravijeni
razpravi so ¢lani komisije soglasno sprejeli sklep:

Komisija za mandatna vpra$anja, volitve in imenovanja predlaga Obéinskemu svetu
Obcine Rogaska Slatina, da izda soglasje k imenovanju mag. Karle Skrinjarié za

ravnateljico Il OS Rogaska Slatina za naslednje mandatno obdobje.
K 2. tocki

bila izplacana.
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OBCINA ROGASKA SLATINA
Izletniska vlica 2, 3250 Rogaska Slatina

T: 03 8181700

F. 038181724

E: obcina@rogaska-slalina.si
www.rogaska-slalina.si

Stevilka: 032-0003/2012
Datum: 20.3.2012
Zadeva: Soglasje k imenovanju ravnateljice Il 0$ Rogaska Slatina

Skladno z dolo¢bami Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZevanja ima ustanovitelj ¢as
20 dni, da se opredeli o prispelih kandidaturah za kandidata za ravnatelja javnega zavoda.

Svet zavoda II. O3 Rogaska Slatina nas je dne 13.4.2012 obvestil, da je na objavljeni razpis prispela le
ena pravoCasna in popolna vloga, in sicer sedanje ravnateljice mag. Karle Skrinjari¢. Komisija za
mandatna vprasanja, volitve in imenovanja je na opravljeni seji fe izdelala predlog izdaje soglasja, v
nadaljevanju pa podajamo Ze stalii¢e strokovnih sluib.

Kandidatka, mag. Karla Skrinjari¢ je z skoraj dvajsetletnim vodenjem javnega zavoda izkazala
organizacijske in vodstvene sposobnosti, ki so ta javni zavod popeljali k pridobitvi posameznih
pomembnih priznanj in nazivov. S sodelovanjem v razliénih, tudi mednarodnih projektih je
omogocala zaposlenim in ugencem pridobivanje novih znanj in veigin, graditev pozitivhe
samopodobe in tudi pridobivanje dodatnih sredstev za delovanje 3ole. Ocenjujemo, kakor tudi svet
zavoda, da je njena pedagoska usposoblienost za opravljanje tega dela primerna ter da Sola uspeino
komunicira s stardi in javnostjo. Kandidatka je v svojem programu dela izpostavila nadaljevanje
Sirjenja prepoznavne kulture 3ole, ki temelji na sodelovanju javnega zavoda s Sir$im okoljem,
kvalitetnem izobraZevanju in vzgoji, finanéni stabilnosti zavoda in skrbi za v upravljanje prevzeto
premoienje obcine.

Obéinskemu svetu Obtine Rogaska Slatina predlagamo, da izda soglasje k prispeli viogi.

Petra GASPARIC mag. Branko KIDRIC
Podsekretarka Zupan



JAVNI VZ.GOJNO-1ZOBRAZEVALNI ZAVOD
11. OSNOVNA S0LA ROGASKA SLATINA

ULICA KOZJANSKEGA ODREDA 4 R
3250 ROGASK A SLATINA B (Y 2
tel.: 03 5814-906, 03 5814-380 (3perina dvorana) pagR MUY
03 8192-130 (ravnateljica), fax: 03 5814-178 I Q f; N JE

- Svet zavoda -

o ekologko in druzbeno psvedlent ©

Stevilka: 407/2012
Datum: 13.04.2012

. . Prejeto: 13- ZE:’ ., i 3
OBCGINA ROGASKA SLATINA 91
Urad zupana Sifra zad RS
Izletniska ulica 2 0 " M_i ,,,,,, -

V vodnost: /

3250 ROGASKA SLATINA

ZADEVA: VLOGA ZA PRIDOBITEV MNENJA O KANDIDATKI
ZA RAVNATELJICO VIZ 1l. OS ROGASKA SLATINA
ZA MANDATNO OBDOBJE 2012 - 2017

Spostovani,

obve&tamo vas, da je bil po sklepu seje Sveta zavoda z dne 15. marca 2012, v Casopisu
»Veéer« dne 26. marca 2012, objavljen razpis za imenovanje ravnatelja / ravnateljice VIZ Il.
O$ Rogaska Slatina.

Svet zavoda je na svoji seji dne 12. 04.2012 s sklepom ugotovil, da je prispela vloga
ene kandidatke, in sicer:

vloga mag. KARLE SKRINJARIC, spec., sedanje ravnateljice VIZ Il. OS Rogaska
Slatina.

Prav tako je Svet zavoda na omenjeni seji z nadaljnjimi sklepi ugotovil, da je vloga
prispela pravogasno, da je vioga popolna ter da kandidatka v celoti izpolnjuje pogoje
razpisa, kar je razvidno iz njene prijave na razpis.

Prosimo vas, da v skladu s 53. a élenom ZOFVI obravnavate vsebino na prvi naCrtovani seji
Obginskega sveta obg&ne Roga$ka Slatina in nam v predvidenem roku podate svoje
obrazlozeno mnenje o kandidatki, mag. KARLI SKRINJARIC, spec.

S spostovanjem,

e — D}
f/% oy ]
KORNELIJA PLAVCAK
Predsednica Sveta zavoda

PRILOGA: ) ]
- Vloga kandidatke mag. KARLE SKRINJARIC, spec. z dokazili o izpolnjevanju
pogojev ter prilozenim razvojnim naértom za obdobje 2012 - 2017

PODRUZNICNA OSNOVNA 50LA PODRUZNICNA OSNOVNA SOLA
SVETI FLORIJAN KOSTRIVNICA
SVETI FLORUJAN 60 o ) ZGORNJA KOSTRIVNICA 31
3250 ROGASKA SLATINA E-mail: iios rogaska@guesl.ames.si 3241 PODPLAT

tel./fax: 03 5827-166 www.ilos-rogaska.com tel./fax; 03 5824-201
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mag. Karla Skrinjari&
Ple¢nikova 7

3250 ROGASKA SLATINA

V1Z 1I. osnovna $ola Rogaska Slatina
Svet zavoda II. osnovne $ole RogaSka Slatina
Ulica Kozjanskega odreda 4

3250 ROGSAKA SLATINA

DATUM: 30. marec 2012

ZADEVA:

Prijava na razpis za delovno mesto ravnateljice
VIZ II. osnovne $ole Roga$ka Slatina

Podpisana Karla Skrinjarig se prijavljam na razpis za delovno mesto ravnateljice VIZ IL
osnovne %ole Rogaska Slatina, ki je bil objavljen 26. marca 2012 v enainsedemdeseti tevilki dasnika
Veler na strani 29,

Menim, da sem kandidatka z vsemi zahtevanimi kritefiji, saj imam pedago$ke, vodstvene,
organizacijske in druge sposobnosti za vodenje zavoda, Z 31. avgustom 2012 se mi namre¢ izteka Ze
devetnajsto leto vodenja in upravljanja VIZ Il. osnovna %ola Rogaska Slatina. V teh letih smo na 3oli,
skupaj s sodelavci, stardi in uenci, zgradili kulturo ¥ole, ki temelji na pomembnih medosebnih
odnosih in poudarja visoko kakovost vzgojno-izobrazevalnih storitev. in ostalih smeri delovanja Sole.
Na prvo mesto torej postavljamo zadovoljstvo notranjih (udencev, ugiteljev in starSev) in zunanjih
(ob&ina in drugi) javnosti ter prepoznavnost %ole v oZjem (ob&inskem) in SirSem (regijskem,
drzavnem in EU) okolju.

7e od vsega zadetka mi je delo z ljudmi poseben izziv. Prav posebej me veseli podrotje
motiviranja in vodenja ljudi, s posebnim poudarkom na organiziranju in delegiranju dela med timske
vodje. Svoj uspeh Stejem za njihov, saj mi najvet pomeni pozitivno naravnan posameznik, ki rad hodi
v %olo in $e raj§i opravlja svoje delo. V mislih imam tako zaposlene kot uéence.

Menim tudi, da so ljudje v izobrazevalni organizaciji pomembni tako kot viri in tisti, ki z njimi
v najvedji meri razpolagajo. Od mojega nadina vodenja pa je odvisno, kako do teh virov kot vodja
pridem, zato odgovorno prevzemam vse, povezano s tak$nim na&inom dela.

Vodenje in upravljanje VIZ II. osnovna Sola Rogaska Slatina je bil, je in bo tudi v letih 2012 -
2017 zame velik izziv. Ce primerjam svoje dosedanje in bodoge delo s krmarjem barke, potem je
dobro vodenje enako dobremu in varnemu krmarjenju med notranjimi (udenci, star§i in ugitelji} in
zunanjimi javnostmi, cilji in nalogami ter doseZenimi rezultati. Odrasli se v %oli sreCujemo s totno
dologenim in skupnim namenom, usmerjati mlade v samostojne, odgovorne ljudi, opremljene 2
znanjem, veddinami in pozitivnimi vrednotami, da bodo znali delati in bili nekog tudi zaposljivi. Zato

Rogatka Slatina, 30. marec 2012
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v stargih in svojih sodelavcih vidim velike zaveznike in potenciale, ki lahko ob jasno zastavljenih
vlogah otrokom nudijo vi3jo raven kakovosti in z njo povezane dodane vrednosti. Pri tem je nujno
sodelovanje tudi otrok, ki morajo postopno, a dosledno sprejemati vse veé odgovornosti in nalog.

S pridobljenimi izku$njami, znanjem in vztrajnim delom bom ob medsebojnem sodelovanju
lahko uspedno in uginkovito udejanjala naértovano vizijo poslanstva ter strate$ko operativne cilje 3ole
v obdobju 2012 -2017. Pri tem tudi v bodo€e pritakujem pomo¢ in podporo notranjih javnosti.

V pomog pri realizaciji zastavljenih ciljev in nalog pa mi bo moja pozitivna naravnanost,
izoblikovano zaupanje do uencev, zaposlenih in starfev ter vera v sodelovanje in prispevanje v
skupnosti.

Spoitovani, menim, da sem primerna in ustrezna kandidatka za razpisano delovno mesto.

Hvala za pozitivno refitev vloge. S spo§tovanjem ﬁ%
'l

mag. Karla Skrinjarid, spec.

V nadaljevanju se nahajajo naslednja dokazila:

« o kratek Zivljenjepis z opisom dosedanjih delovnih izku3enj
» potrdila o izobrazbi, o opravljenem ravnateljskem izpitu 4h druge priloge
e potrdilo o nekaznovanosti...
e program vodenja zavoda — razvojni nalrt za obdobje 2012-20127

Rogatka Slatina, 30. marec 2012
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ZIVLJENJEPIS

1. Priimek: SKRINJARIC

2. Ime: KARLA

3. Datum rojstva:

4. Drzavljanstvo:

13. marec 1957

SLOVENSKO

5. lzobrazba: Magistrica znanosti, smer Management v izobraZevanju

Glejte PRILOGO 1 — potrdilo o dosezeni VIII. stopnji izobrazbe!

Institucija

Dosezena stopnja
in pridobljeni naziv z diplomo

Univerza v Mariboru

VI. stopnja

Pedagoska fakulteta Predmetna uéiteljica za razredni pouk
Univerza v Ljubljani VII. stopnja
Filozofska fakulteta Profesor/ca pedagogike

Univerza na Primorskem
Fakulteta za management Koper
‘Metropolitan University Cambridge

VIIL stopnja
Magistrica znanosti

hi ]

Univerza na Primorskem

Specialistka managementa v izobraZevanju

6. Strokovni nazivi: Glejte PRILOGO 2 — potrdilo o opravijenem strokovnem
izpitu, o opravijeni Soli za ravnatelje in o prejetem strokovnem nazivu

svetnica!
Institucija Pridobljeni strokovni naziv
Univerza v Mariboru Strokovni izpit s podroéja izobraZevanja
Pedagoika fakulteta

MSS Republike Slovenije

Svetovalka

MSS in Zavod za ¥olstvo RS
SOLA ZA RAVNATELJE

125 urni seminar — Ravnateljski izpit

MSS Republike Slovenije

Svetnica

7. Dokazilo o nekaznovanju: Glgjte PRILOGO 3 - potrdilo iz kazenske
evidence Ministrstva za pravosodje RS o nekaznovanju !

RogaZka Siatina, 30. marec 2012
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8. Dosedanje zaposlitve in pridobljene izkuSnje:

Institucija

Zaposlitve in izkuSnje

Osnovna 3ola Smarje pri Jel$ah
VIZ 1. osnovna $ola Rogaska Slatina

Predmetna ugiteljica za razredni pouk
Neposredno vzgojno-izobraZzevalno delo

VIZ II. osnovna %ola Roga¥ka Slatina

Ravnateljica

Vodenje, upravljanje, odloéanje,

nalrtovanje, izvajanje, spremljanje, vrednotenje,
sodelovanje, povezovanje, ustvarjanje

9. Stevilo let zaposlitve: 34 (5. OKTOBRA 2012 PA 35 let)

10. Profesionalni razvoj: Glgjte PRILOGO 4!

10.1 V zadnjih petih letih od 2007 do 2012

Institucija

Pridobljeno znanje in ve§éine

'Sola za ravnatelje in Ministrstvo za
Solstvo (za leti 2007 in 2008)

Strokovna sre¢anja ravnateljic in ravnateljev:

XVI. strokovno sredanje ravnateljic in
ravnateljev osnovnega Solstva — drugi
programi (2007)

XII.  strokovni posvet Vodenje v
izobraZzevanju — Odgovornost v vzgoji in
izobraZgvanju — pogledi 3ol, vrtcev in
sistema (2008)

Ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti v
vzgoji in izobraZevanju in usposabljanju —
zasnova in uvedba sistema ugotavljanja in
zagotavljanja  kakovosti v vzgojno-
izobraZevalnih organizacijah (2009)
VseZivljenjsko ulenje — usposabljanje za
vodenje 8ol in vricev (2010)

VseZivljenjsko ulenje — usposabljanje za
vodenje 3ol in vricev (2011)

Zavod za Solstvo

Fleksibilni predmetnik — priloZnost za
izbolj$anje kakovosti VI dela 3ol (2009)
Udejanjanje vzgojnih naértov v OS (2010)

Ministrstvo za Solstvo in Sport

Profesionalno  usposabljanje  strokovnih
delavcev v vzgoji in izobraZevanju v letih
2008, 2009, 2010 in 2011 na podrogju
socialnih in drzavljanskih kompetenc
(splodno potrdilo)

Faza 1

Faza?2 -

Rogatka Slatina, 30. marec 2012
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MEDIASPORT

* Za sodelovanje in organizacijo prireditve |
SPORT 8PAS - dan druZenja in gibanja
vseh generacij (2009)

¢ Enako 2010

¢ Enako 2011

DRUGA DOSEZENA ZNANJA IN
KOMPETENCE:
Safe si

Rdegi kriZ Slovenije -

Osnovna 3ola Katovice

* Varmna raba interneta ali Ulica v otroki sobi
(2011)

¢ Aktivno sodelovanje pri  izvedbi 3.
driavnega tekmovanja osnovno3olskih ekip
prve pomodi (2009)

* Projektno srefanje Comenius na Poljskem

(2007)
VIZ II. osnovna $ola Rogaska Slatina — * Okoljsko raziskovalni zavod: Minimizacija
izobraZevanja strokovnjakov na 3oli odpadkov (20079
» Ulenci s teZavami v socialnem prilagajanju
(2007)

¢ Sola odliénosti (2X v letu 2009)
¢ Branje in bralna pismenost (3X v Solskem
letu 2011/2012)

10.2 V letih poprej do 2007

Institucija

Pridobljeno znanje in vei¢ine

Sola za ravnatelje

i

Strokovna srefanja ravnateljic in ravnateljev-
vodenje za utinkovitejso in bolj kakovostno $olo

Ministrstvo za javno upravo
Upravna akademija

Priprava na strokovni izpit iz upravnega postopka
za kandidate z univerzitetno izobrazbo

Evropska hi¥a Ljubljana

Kako izbrati in pripraviti dober EU pojekt in
pridobiti nepovratna sredstva

Elite

Poslovni protokol

11.Kompetencna znanja:

1.1 Znanje tujih jezikov:
Tuji jeziki Raven obvladovanja znanja tujih jezikov
ANGLESKO Aktivno
NEMSKO Pasivno
HRVASKO Aktivno

Rogagka Slatina, 30. marec 2012
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11.2 Druga znanja: Glejte PRILOGO 5/

11.2.1 v letih med 2007 in 2012

Podrodje Obvladovanje ve§éin

CMEPIUS Izpolnjevanje projektne dokumentacije za projekte

Prijava na razli¢ne razpise | na evropski ravni (Solska partnerstva 2007, tuji

SOCRATES-COMENIUS asistent za TJA 2011, Zdrav Zivljenjski slog 2010
' 2011, 2012, British Council)

11.2.2 Pred letom 2007

Podrodje , Obvladovanje veitin
Institut JoZef Stefan Radunalni$tvo:  okolje Windovs, MS Office
(Word, Excel)
Internet in elektronska pojta
Indtitut William Glasser Individualno svetovanje po metodi Teorije izbire,
Realitetne terapije in Vodstvenega managementa
MSS RS VkljuZevanje tujih asistentov in njihovo vodenje
CMEPIUS Izpolnjevanje projektne dokumentacije za projekte
Prijava na razliéne razpise | na evropski ravni
SOCRATES-COMENIUS

11.3 Posebne izkusSnje in znanja: EU — Socrates - Comenius projekti
Glejte PRILOGO 6! 5

11.3.1 Posebne izkusnje in znanja v letih od 2007 do 2012:

Do podrobnosti izdelan nadin izvajanja sheme EU Solsko mleko, ki jo je %ola, ki jo vodim do

jeseni 2011 izvajala v Sloveniji edina in sem trikrat sodelovala v predstavljanju projekta v
letu 2011. (Mleko in mleéni proizvodi od 2007 do 2012)

11.3.2 Posebne izkuSnje pred letom 2007 EU — Socrates - Comenius projekti

Vsebina EU projekiov Sodelujode drzave
COMENIUS 1-No 99-024-C1 Cultural inerchange
COMENIUS 1-No 2000-661- Clp Cultural inerchange
COMENIUS 1- Cultural inerchange

No 2001-1361-COMI1PV

COMENIUS  1-2004-2770-jezikovni | FAIRY TALES IN MODERN ENVIRONMENT
projekt COM1

COMENIUS 1-2004-2721-COM1 THE INFLUENCE OF FIRE OUR VARIOUS
CULTURES

COMENIUS 1-2006-4045-COM1-SP | DO YOU PLAY WITH ME?

Rogadka Slatina, 30. marec 2012
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MSS RS Evropsko jezikovno priznanje za inovativne
pobude na podrofju udenja in pouevanja tujih
jezikov

EVROPSKA KOMISIJA-BRUSSELS | INTERCULTURAL DIALOGUE

11. 4 Posebne aktivnosti:

11.4.1 Aktivnosti v letih med 2007 in 2012
Zavod republike Slovenije za Solstvo in $port: Aktivna udeleZba na regijskem posvetu na
temo EU shema Solsko mleko

11.4.2 Aktivnosti pred letom 2007

- Zavod republike Slovenije za $olstvo: Aktivna udeleZba na regijskem posvetu:
»Kakovost dela 3ole kot rezultat uspeinega pedagoskega vodenjac

- Pedago3ki indtitut: »Evalvacija prenove prvega triletja osnovne $ole«

- Cmepius: Objava strokovnega prispevka »Projekti v Soli-vodstveni izzivk v
strokovni publikaciji Mednarodni projekti v 3oli: Priro¢nik za ravnatelje,
Center za mobilnost in evropske programe izobraZevanja in usposabljanja
(CMEPIUS), Studio 22, 2006

- Univerza v L], Filozofska fakulteta: mentorica $tudentkam na praksi

11.5 Osebne znaéilnosti:

e Pozitivno naravnana

e Zanesljiva, prodorna

* AZuma, odzivna in prilagodljiva 7

» Kreativna, inovativna

» Usmerjena k sodelovanju, povezovanju in timskemu delu
(Letni delovni nadrt $ole — Zanimivé&ek, Evalvacija dela — Vsevedk, Vzgojni naért,
Poslovno porotilo, Nadrt integritete, ostalo.)

12.Interesna podrocja in osebna usmerjenost:

» Aktivno vkljulevanje v okolje (Turizem — predsednica TDRS, §port — C&lanica
uprave KKRC, Sportno drugtvo Slatna, kultura — Kulturno druitvo Spomintice,)
Spoznavanje kultur in ljudi v Evropi (potovanja, raziskovanja, odkrivanja)
DruZinska sre€anja in praznovanja, zanimiva in nepopisno lepa vloga babice
Druge domade aktivnosti (vrtnatjenje, pletenje, kvatkanije)

Sport (kolesarjenje, rolkanje, pohodni$tvo, smuganje, ples)

e Dobra knjiga, klasiéna in rok glasba, iskreni prijatelji

13. Priloge: Dodane so v nadaljevanju Zivljenjepisa in se nanasajo le na leta od 2007
do vklju€no 2012. Vsa poprejinja sem priloZila k vlogi za ravnateljico za obdobje, ki

Roga¥ka Slatina, 30. marec 2012
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+4

se sedaj izteka. Ker je pod posamezno to&ko Zivljenjepisa ve& prilog, so zdruZene po
sklopih v pripadajo&o skupno togko ene od prilog v nadaljevanju:

- PRILOGA 1 - dokazilo o dokon&ani VIII. stopnji izobrazbe

- PRILOGA 2 - dokazilo o opravljenem strokovnem izpitu, o opravljeni 3oli
za ravnatelje in pridobljenem strokovnem nazivu svetnica

- PRILOGA 3 — potrdilo iz kazenske evidence o nekaznovanju

- PRILOGA 4

- PRILOGA S

- PRILOGA 6

Z vsem spoStovanjem, mag. Karla Skrinjarig, Spec.

4
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Vizija poslanstva se in se bo tudi v bodo&e uresnidevala skozi znano in prepoznavno.
kulturo naSe 3ole, ki poudarja izpopolnjenost nalega dela in nadin (so)bivanja v 3oli ter v
oZjem in 3irfem okolju. Koraki do ¥e vedje prepoznavmosti in odli¢nosti nade ¥ole
temeljijo tako na:

- celostnem pogledu na ugence in prepricanju, da so lahko vsi in vsak po svojih
sposobnostih na nekem podro&ju uspesni,

- individualnem nagelu in' temu prilagojenem pripravljanju potrebnih individualnih
nacrtov,

- strokovnem lo&evanju med talentiranostjo in razgledanostjo uencev,

- nasi odprtosti do druZin in v zaveznistvu s starsi,

- poudarjanju originalnosti vsake posamezne osebnosti, njenih interesov, a v sozvodju s
skupnimi,

- sodelovanju med generacijsko razlidnimi po znanju, ve§¢inah, izkuénjah,

- zavzemanju za skupnost, s prevladujoéo besedo MI, :

- izkazovanju optimizma in razli&nih poti, ki vodijo naSe ugence do odli¥nega znanja,

- nudenju prostora za odprto miselno naravnanost, ¢udenje in vzpodbujanje fantazije pri
ugencih,

- vzpodbujanju uéencev, da v vsakdanjem Zivljenju znajo postavljati &im veé razli¢nih
vprasanj in iskati odgovore nanje ter se ugiti za kakovostno preZivetje v prihodnosti,

- aktivnem znanju vsaj dveh tujih jezikov kot popotnici za prihodnost ugencev,

- nudenju in ukvarjanju s Sportom, ki naj postane &edalje ve&ja vrednota v Zivljenju
posameznika za kakovostno preZivetje v prihodnosti,

- odnosu do sebe in drugih, do zdravega in ekolosko osve3Cenega Zivljenja.

Vizija se udejanja in se bo skozi sitem organizacije dela na 3oli, ki v osnovi temelji na
povezovanju, sodelovanju, predanosti, odgovornosti in inovativnosti. Torej na timskem
delu, pri katerem gre za sjstemsko povezovanje zainteresiranih.

o

Na3 sistem, ki smo ga skupaj s sodelavci gradili vsa pretekla leta, temelji na 3tirih
podsistemih.

Prvi predstavlja hierarhijo namenov, ki izvirajo iz vizije, vrednot, poslanstva in strategije
in je tesno povezan z drugim podsistemom.,

Drugi predstavlja odgovomost, da bo poslanstvo bolj ali manj ves &as usklajeno z
notranjimi in zunanjimi javnostmi.

Tretji pomeni prenaSanje pooblastil, modi, vplivnosti in sprejemanje odlogitev med
zaposlene, s tem pa tudi prevzemanje rizikov in odgovornosti.

Cetrti pa je motivacijski, vezan na vzpodbujanje vedenj, ki jih je moé& pri posameznih
javnostih pricakovati in napovedati vnaprej in & niso koristna za skupno dobro, se jim
izogniti ali jih preprosto opustiti.

V pomot nam je Ze vrsto let znana in tej hierarhiji podrejena organizacijska struktura,
enako pa tudi iz preteklosti (po)znanih Sestnajst tock, ki temeljijo na §tirih Delorsovih
stebrih vzgoje in izobraZevanja. Slednji so osnova tudi programu, ki je opisan v
nadaljevanju. V njem sem dodatno upostevala preplet treh kljugnih izhodig¢, ki jih danes
in v prihodnje ne bo mogo&e zaobiti, to so finance, kakovost in zadovoljstvo.
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1.1 PRVI IN DRUG! STEBER - IZOBRAZEVANJE

’

Ta dva imata pogosto prevladujo&o pozicijo, nekoliko tudi pri nas, a skufamo ju uravnovesati
S tretjim in etrtim stebrom, z vzgojo. Menim, da smo bili do sedaj uspe$ni in verjamem, da
bomo v prihodnje 3¢ bolj. Pozorni pa moramo biti na:

1.1.1

1.1.3

1.1.4

1.1.5

Zagotavljanje pedagoskega miru in stabilnosti pri delu v razredu, iskanje notranjih
motivov za delo in u&enje, poudarjanje osredotofanja in lastne angaZiranosti,
trajnostnega razvoja in udinkovitih didaktidnih strategij z uporabo problemskih
pristopoV pri delu in v&enju.

Ustvarjanje temeljnih razmer, potrebnih za kakovostno uenje in medpredmetno
povezovanje, z moZnostjo pestrih vsebinsko-didaktidno-metodologkih izbir,
naravoslovno znanstvenega nadina mi$ljenja in vkljudevanja bralne pismenosti v
vse pore Zivljenja in dela $ole.

Pri natrtovanih in izvajanih urah pouka po vsej vertikali dati ge vedji poudarek na:

- postavljanju in doseganju ciljev po dopolnjenih in prenovljenih Bloomovih
taksonomskih stopnjah z dodanimi stopnjami, kot so komparacija,
generalizacija in integracija,

- kljuénih, temeljnih u&nih vsebinah, ki jih morajo udenci obvladati z
razumevanjem in do stopnje avtomatizacije,

- obveznem, rednem in z zakonom predpisanem izvajanju notranje fleksibilne
diferenciacije, s poudarkom na boljfem razumevanju in razlodujogem
posluSanju,

- sodelovalnem uenju in dosledni aktivnosti udencev pri pouku,

- rabi IKT opreme in debatne metode pri pouku,

- redni in takojinji povratni informaciji, temeljedi na »spradevalni« metodi in

- primemo naértovanih, dodatnih delovno — uénih obveznostih doma, z
namenom samostojnega poglabljanja v 3oli pridobljenih znanj.

Na izvedbenem nivoju je nujno oblikovanje ¥olskega tima za didaktiko, metodiko
in pedagogiko pouka, katerega skrb bi bila iskati rezerve v medpredmetnem
povezovanju ter izpostavljanju in poudarjanju vseh prednosti pri pouku, kot so
primeren obseg snovi, ciljno nadrtovanje, notranja fleksibilna diferenciacija,
motivacija, kljuéni povzetki snovi in takojsnja povratna informacija.

Zaradi doseganja 100% realizacije ur pouka eno in dveurnih predmetov je na
predmetni stopnji (delno II. in III. VIO) nujno potrebno vnesti varovalko v sistem
izvajanja le-teh na nadin, da se za te predmete, enako kot za izvajanje izbimih
predmetov, v urniku v popoldanskem &asu predvidi dodatna, t.i. »varovalna« ura
na teden, ki bo namenjena eventuelni odpadli dopoldanski uri, s tem pa se
strokovnemu delavcu omogoéi, da odpadlo dopoldansko uro nadomesti toéno
doloen dan popoldan. Opisano zahteva planiranje prostega &asa po pouku za
utitelje — izvajalce in za udence — uporabnike.

Sledenje prenovi uénih nadrtov in doseganje kakovosti v znanju, tudi z integracijo
in inkluzijo, s poudarkom na interesih in individualiziranem pristopu in izdelavo
individualnih nadrtov za uence; '
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- nadarjene,

- s statusom kulturnika,

- s statusom $portnika,

- DSP,

- trajno bolne,

- gibalno ovirane,

- tujce,

- zizbiro izdelovanja listovnika/portfolija,
- prvodolece v drsedem opismenjevanju.

1.1.7 Doseganje kakovosti neposredno pri pouku in drugih oblikah vzgojno-
izobraZevalnega dela, predpisanih s predmetnikom ter s poudarkom na »AHA«
efektu:

-  branje z razumevanjem in do stopnje avtomatizacije,

- govorjenje in govomo izraZanje,

- E—ufenje ob redni rabi sodobne IKT opreme kot podpore klasi¢nemu procesu
utenja in poudevanja,

- smotrna raba svetovnega spleta in socialnih omrezij ter virtualnega okolja v
uénem procesu,

- prepletanje sodelovalnih oblik ugenja z individualnimi,

- nudenje sodelovalne pomogi s tutorstvom,

- vkljugevanje laboranta v sodelovalno delo z neposredno uéno pomoé&jo,

- ucinkovita organizacija in izraba razpoloZljivega &asa,

- dajanje priloZnosti za kakovostne izbire, odgovornost in osebnostno rast,

- pomen znanja tujih jezikov, angle$ine, nemstine, italijan§&ine in dodatno
rudéine za pridobitev dela v kraju.

1.1.8 Poudarjanje vseh vrst pismenosti in osnovnih ve$éin s sistematiénim
pripravljanjem ugencev na izpitne preizkusnje:

bralna pismenost, s poudarkom na razumevanju — PISA, PIRLS
- naravoslovno matemati&na pismenost — TIMSS,

- NPZ in druge izpitne preizkuinje,

vei¢ine, kot so kolesarjenje, plavanje, smu&anje, plesanje.

r

1.1.9  Doseganje visokih standardov in 2 njimi povezane kakovosti v znanju kot dodatna
naloZba za prihodnji uspeh posameznikov tudj skozi dodatne izpitne preizkuinje:

- certifikat iz angle$¢ine s pomog&jo Cambridge testov,

- certifikat iz nem&¢ine s pomog&jo avstrijske jezikovne diplome,

- neformalne oblike znanja s pomo&jo EU Jezikovnih projektov (tuji asistenti,
jezikovna in 3olska partnerstva ...),

- tekmovanja kot prve vedje in prepoznavne stvaritve otrok.

1.1.10 Doseganje dodatnih, kakovostnih, neformalnih znanj skozi aktivne oblike dela v
Solskih drustvih in hkrati intenzivno povezovanje z drugimi, ki lahko s svojo
ponudbo in finanénim prispevkom dodatno obogatijo znanja in ve$&ine ugencev:

- Sportno druitvo Slatna,
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1.1.11

1.1.12

Kulturno drutvo Spomingice,

Turisti¢ni podmladek TDRS,

Dru3tvo prijateljev mladine,

kulturna, $portna in turisti¢na dru§tva v kraju in njihove sekcije.

Usmerjenost v samo-evalvacijo in samo-refleksijo z nenehnimi izbolj$avami po
modelu »planiraj-izvedi-preveri-ukrepaj«

sprotno preverjanje lastnih vedenj in aktivnosti in odpravljanje slabosti,
raziskovalna dejavnost pri pouku in drugih dejavnostih,

krepitev znanja ugencev skozi redne drzavne in mednarodne preizkuse,
pouk in VI-dela %ole v posameznem $olskem letu.

Usmerjenost v poglobljeno znanje iz razli¢nih oblik osebne varnosti udencev ter
poudarjanje zdravega in EKO natina Zivljenja:

negovanje vseh nagih obstojegih, dobrih praks, prepletenih z izzivi prihodnosti,
prometna varnost uencev zunaj ole, v oZjem in $irSem okolju,

dolgorogna, v zakonski podiagi podprta ureditev vpralanja varnosti izvajanja
prevozov ucencev v 3olo in domov s Solskim kombijem,

razvoj splodnih motori¢nih spretnosti in povegane gibljivosti,

vse druge oblike varnosti in ogroZenosti (pozarna...), ki jih 3ola predvidi v
zavarovalnih policah.

1.2 TRETJI IN CETRTI STEBER - VZGOJA

Ceprav smo vsa pretekla leta poudarjali vlogo tudi teh dveh stebrov, moramo v prihodnje biti

* posebej pozorni $e na opisano v nadaljevanju:

1.2.1

o

Vzgojna prizadevanja od »DAJ — DAJ« k »DAJ — DAM« odnosom oziroma
odmik od »vloge natakarja« k »vlogi partnerskega sodelavca« v razlidnih odnosih
in z u&inkovito komunikacijo (¥ola — dom — udenci/otroci), zagenii pri naslednjih
aktivnostih:

redni pouk in druge oblike dela %ole (ID, DOD, DOP )
sprejem prvosolcev v $olo,

Ulice otrokom,

Teden otroka,

prazniéni december,

kulturni teden,

prosti ¢as uéencev v poéitnicah,

pustne in druge delavnice s starsi,

dan 3ole,

valeta,

roditeljski sestanki s prisotnostjo uéencev,
Kulturno dru$tvo Spomingice,

Sportno drudtvo Slatna,

Dru3tvo prijateljev mladine.
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1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

-

Na vseh podrogjih vzgojnega delovanja 3ole %e vegja prisotnost nagela
participacije s poudarjenim sodelovanjem, povezovanjem in spostovanjem mnenj
razli¢nih posameznikov (sodelavcev, uencev, stardev, drugih strokovnjakov):

- Strokovno pedagoski zbor 3ole, oddeléni ugiteljski zbor in strokovni timi,
- Svet stariev,

- Svet zavoda,

- Skupnost u¢encev Yole in otroski parlament,

- OS s poudarkom na delavnicah in poudarjanju razli¢nih spretnosti otrok,
- GU v troje z uditeljem,

- debatne ure v ve&jih skupinah,

- RS sestanki s poudarkom na participaciji starev in otrok,

- skupni projekti, ekskurzije, izleti.

Vzgojna prizadevanja v smeri prevrednotenja vrednot, v.skladu z vrednotami
sodobnega ¢asa in skupno negovanje sprejemljivih vedenj, kot so:

- primernost,

- zZmernost,

- podtenost,

- pogum,

- predanost,

- vzfrajnost,

- odloénost,

- zaupanje,

- verodostojnost,

- {astitost,

- zavedanje,

- spoStovanje sebe in drugih, =
Razvijanje empatije pri udencih skozi razlidne realne situacije in primere
vZivljanja v situacijske vloge v igranih (ne)dramskih besedilih, izvajanih na nivoju
oddel&nih skupnosti ali pa ob spremljanju le — teh v $oli ali v javnosti, v kulturnih
ustanovah.

Vzgoja za zdravo in polno Zivljenje utencev, z rednimi vzgojnimi aktivnostmi ole
na podro&ju:

- kakovostne 3olske prehrane (diete, zdrava in ekologko pridelana hrana, mleko
in mledni izdelki, moZnosti izbire, prehrambene zna&ilnosti Slovencev,
prazni¢no obloZene mize),

- ekologije,

- promocije zdravja (zdravstveni, zobozdravstveni preventivni pregledi,
cepljenje deklic proti HP virusu),

- S3portne kulture (FIT, Zdrav Zivljenjski slog ...),

- projektnega dela,

- tekmovanj v znanju, spretnostih in vei&inah,

- vedenja ucencev v odnosu do oseb in materialnih pridobitev fole.
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1.2.6

1.2.7

Upostevanje vzgojnih principov, zapisanih v Vzgojnem nadrtu $ole in v Solskih
pravilih ter doseganje kakovosti z individualiziranim pristopom in $e bolj
poglobljenim timskim sodelovanjem ¥ole s star¥i, z razli®nimi Zolskimi in po
potrebi tudi zunanjimi strokovnjaki:

sprotno beleZenje nesprejemljivih oblik vedenja z anekdotskimi zapisi,
izdelovanje individualnih akcijskih naértov osebnostnih sprememb 1n rasti,
dosledno odprto komuniciranje in iskanje resitev skupaj z u&enci,
izdelovanje listovnika/portfolija za u&ence.

Medgeneracijsko sodelovanje z odprtim poljem izmenjav v znanju in izkunjah
dveh ali celo treh generacij, na nadin, da se ¥ola povese z vsemt, ki to Zelijo in so
pripravljeni na sodelovanje in so starej3i od petnajst let.

1.3 POVEZAVA MED STIRIMI STEBRI VZGOJE IN IZOBRAZEVANJA

Povezovanje in prepletanje aktivnosti izobraZevalnega zna&aja (prvi in drugi steber) in
vzgojnega zna&aja (tretji in Cetrti steber) je, kot sem Ze omenila, na nasi %ol veé ali manj
prisotno, a potrebno je aktivnosti ozavestiti in dosledno izvajati.

Na3a velika prednost je, da smo na tem podro&ju na %oli v preteklosti postorili veliko, saj
nafa vizija Ze od leta 1997 vkljuduje elemente povezovanja vseh tirih stebrov.

1.3.1

1.3.2

1.3.3

Zavestno poudarjanje in izvajanje aktivnosti pri pouku po metodi POSSSO(U)DA,
prilagojene razvojni stopnji po vsej vertikali, s poudarjanjem lastnosti udencev,
kot so:

- poglobljenost,

- odzivnost,

- sledljivost, samostojnost, sodelovanje,
- osredotodenost,

- ustvarjalnost,

- doslednost,

- azumost.

Definiranje poklicne poti skozi podjetnost, ciljno usmerjenost in principe delovne
vzgoje:

- vzpodbujanje naravnanosti za delo in iskanje dela, ne le Solanja za poklic,

- veC vzgoje za delo in izvajanje razli¢nih aktivnosti, ki vzpodbujajo delo in
krepijo delovne navade,

- poudarjanje vseZivljenjskega ugenja s poskusanjem in ob vzorih,

- povezovanje s Solami in drugimi zunanjimi javnostmi, ki 1zobraZujejo in delajo
Vv opisani smeri.

Pomembno je pridobivanje praktiZnih ve§&in in znanj z vzorom skozi aktivnosti in
delo notranjih javnosti:

- pouk,

Roga8ka Slatina, 30. marec 2012

4



Prijava na razpis za delovno mesto ravnateljice VIZ I1. osnovna 3ola Rogaska Slatina

-

- redne 3olske in ob3olske dejavnosti,

- aktivnosti zunaj pouka v in zunaj 3ole,

-  strokovna sreganja in utrip v 3olski zbornici,
- druga strokovna sre€anja in utrip na sejah,

- Sportno drudtvo Slatna,

- Kulturno dru$tvo Spomingice,

- Turistiéni podmladek TDRS,

- Drudtvo prijateljev mladine.

1.3.4  Solski, drzavni in mednarodni projekti so odli¢na vez med stebri in povezovalno
delujejo na javnosti:

- Sportni: FIT, Zdrav Zivljenjski slog, SKL, $portne urice,

- prometni: Ulice otrokom, Dan brez avtomobila,

- kulturno zabavni: Pust, Gregorjevo, Dan $ole, Urbanovo, Babica jesen, Teden
otroka,

- }ezikovni: Evropski dan jezikov, Evropska vas, Evropa v %oli, Comenius,
Solska partnerstva, jezikovni projekti, izmenjave utencev,

- pripadnost narodu: kultumni praznik, dan samostojnosti, dan drfavnosti, dan
upora proti okupatorju in ostali pomembni prazniki,

- urejanje okolja skozi skupno naértovane in izvajane akeije,

- zdrav nadin Zivljenja in bivanja v ¥oli: $olska prehrana, praznovanja, shema
3olsko sadje in EU mleko in mle&ni izdelki.

2. STRATESKI IN OPERATIVNI CILJI

Temeljiti morajo na kakovosti in iz nje tudi izhajati. Ker na $oli znamo dobro naértovati
cilje, je notranjim, pa tudi neposrednim zunanjim javnestim, kakovost Ze dolgo dasa znana
kategorija, ki je in bo vedno preZemala vse pore Zivljenja in dela nage $ole. Naga prednost
torej je, da smo organizirani in da znamo stopiti skupaj, ko naértujemo ciljno, ob koncu
realiziranih nalog in ciljev pa se kriti¢no zazreti vase. .

Kakovost dojemajo notranje javnosti kot Zivljenjski cikel. Posameznih aktivnosti se
zatnejo s pojavom ideje, njenega oZivljanja, razvoja, zorenja in izvajanja, zakljudujejo pa
z utinkovitimi kon&nimi rezultati in (samo)evalviranjem le — teh. (Samo)evalvacija je le
zaklju€en krog Zivljenjskega cikla neke ideje, izraZene v odprtem timskem sodelovanju.

Za opisano so nujni kompetenten posameznik, pozitivni odnosi med javnostmi, primerni
prostorski in delovni pogoji ter primeren finan&ni okvir, predvsem pa zavedanje, da so
doredeni Solski okoli3i temelj za finanéno, organizacijsko in izvedbeno delovanje ole.
Slednje bo pri nekaterih notranjih javnostih potrebno v prihodnje dodatno ozavestiti in
nato dosledno izvajati.

Zdi se, da je pred nami tudi as, ko bo potrebno zaeti s sistematiénim preverjanjem
kakovosti dela 3ole ob pomoti kaksne od zunanjih indtitucij, ki bo posameznikom in oli
kot celoti priznala kakovost na formalni ravni.

V prihodnje bo tako nujen poudarek na vzdrZevanju in negovanju %e pridobljene
kakovosti, na zadovoljstvu z doseZenim in z Zeljo, da z vsakim dnem dosledno
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napredujemo v smeri $e vigje kakovosti. V tem smislu bodo ¢ naprej koristne izmenjave
dobrih praks med zaposlenimi znotraj $ole pa tudi z drugimi. Kar nekaj tovrstnih izkusenj,
ki so zagotovo nale prednosti, smo si pridobili v preteklosti.

2.1 IZOBRAZEVANJE - RAZVOJ ZAPOSLENIH - KADROVANJE

Od zaposlenih se v Soli, kakrina je opisana v razvojnem naértu, zagotovo veliko pricakuje.
Prepriana sem, da se na$i zaposleni tega tudi sicer dobro zavedajo in da bolj ali manj
podpirajo tak3na pri¢akovanja. To je zopet pomembna prednost, ki jo ima naga ¥ola. A prav
Je, da se tega kot vodja zavedam predvsem sama, da se zato poglabljam v (pre)poznavanje
posameznikov, njihovih znanj, ve3¢in, spretnosti in motivacije ter da pravilno organiziram in
v dogovoru s posamezniki le ~ te razporejam, obremenjujem in vkljuujem v sistem dela

Sole.

2.1.1

2.1.4

2.1.5

Nujno je vzdrZevanje in negovanje sprejetih, v Zivljenje in delo ¥ole Ze vkljuéenih
vrednot ter prizadevanje po permanentnem poenotenju le — teh pri vseh notranjih
javnostih, prav posebej pri zaposlenih, ki s svojimi ravnanji vplivajo na vrednostni
sistem ostalih dveh javnosti.

V vsakdanje Zivljenje in delo 3ole redno vkljudevati t.i. platinasto pravilo, ki je
klju¢ za dobro komunikacijo in sinergijski odnos: »Do drugih se vedno vedi tako,
kot oni Zelijo, da se vede§ TI do NITH!«

Potrebno je sledenje novim strokovnim znanjem ter poglabljanje in raz§irjanje
obstojetih, ki podpirajo realizacijo tirih stebrov izobraevanja in vzgoje skozi
naslednje kompetence:

- IKT in e-¥olstvo,

- raba svetovnega spleta,

- izdelovanje individualiziranih na&rtov in programov,

- metodiéno didakti¢ne in pedagosko psiholodke znagilnosti otrok,

- poznavanje in raba razli¢nih vzgojnih slogov,

- poznavanje in raba razli¢nih sodobnih oblik in metod dela,

- delo na odnosih na razliénih nivojih, predvsem tudi med zaposlenimi po
posameznih triadah,

- vloga knjiZni&arja, laboranta, specialnega pedagoga in radunalnikarja na 3oli,

- medgeneracijsko sodelovanje na nivoju sprejemljivega, ustvarjalnega,
spostljivega, preudarnega in izkuSenjskega vedenja,

- natini u€inkovite komunikacije pri vzpodbujanju pozitivnih u&inkov na vseh
podrodjih dela,

- pomen samo — evalvacije in samo — refleksije,

- vodenje osebnega portfolija za zaposlene.

5

Nujno je nadaljnje povezovanje in negovanje izmenjave dobrih praks in strokovnih
izkuSenj pedagodkih delavcev na rednih strokovnih sreanjih in vkljuéevanje
kakovostnih in koristnih reditev v delo in razvoj $ole kot celote.

Skozi letne individualne razgovore in razvojno strokovne time oziroma time za
odli¢nost je nujno sondiranje obstojedega stanja ter izlu$&ene osrednje koncepte
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uporabiti za nadaljnje delo in razvoj s poudarjanjem:

- individualizirane pozomosti razlinim posameznikom,

- intelektualne stimulacije kot vira notranje motivacije, goregnosti,

- kakovostnega organiziranja in preZivljanja poslovnega prostega Sasa (»luknje«
v urniku pred, med in po pouku med 7.30 in 13.30 uro) znotraj v deleZu
izraZenega fiksnega delovnega ¢asa oziroma obvezne prisotnosti zaposlenih v
Soli.

2.1.6 Potrebno je nadaljnje, individualno, sistematino, redno spremljanje in beleZenje
izvajanja nadur za dopust, pri vseh zaposlenih v ragunalnigki program, ki je nastal
ob sodelovanju z zaposlenimi, v sklopu 3tirideseturnega delovnika in na osnovi
kolektivne pogodbe dodeljenega razpolozljivega letnega dopusta, pri emer mora
Se naprej prevladovati zaupanje, odgovoren posameznikov pristop in spretna
komunikacija med zainteresiranimi.

2.1.7 Nujno je soolanje z izrabo bolnitkih odsotnosti nepedagoékilh delavcev z dela in z
zmanj$anjem le — teh na minimum.

2.1.8 Nadaljnja intenzivna usmerjenost v pridobivanje dodatnih nepedagoskih delavcev
s Centra za socialno delo kot pomo& redno zaposlenim, hkrati pa v okviru
moznosti in po razliéni razpisih tudi zaposlovanja novih profilov delavcev za
opravljanje nadstandardnega dela na podro&ju $porta, prometne vamnosti, okoljske
in delovne vzgoje.,

2.19 Glede na poklicne zahteve in vedno te¥je finanéne razmere je nujna tudi povetana
individualna skrb za zaposlene, ki so hkrati predvsem samo ljudje, z razli&nimi
potrebami, ki Cutijo to, kar si Zelijo sami in zavra&ajo vse tisto, &esar si sami ne
Zelijo, hkrati pa se zavedajo, da so za 3olo, ki skrbi za najbolj ranljivo skupino
ljudi — otroke, zelo pomembni &lovedki viri in potenciali.

2.2 SODELOVANJE SOLE Z NOTRANJIM! IN ZUNANJIMI JAVNOSTMI

Po eni strani je sodelovanje $ole omejeno in doredeno z zakonodajnim okvirom, po drugi
pa ima 3ola velike moZnosti za proste izbire, v smislu povezovanja in navezovanja stikov
z drugimi, kar je, si upam trditi, za nado %olo, ob Ze doseZenem ugledu ter visokih
standardih v kulturi in klimi njenega delovanja v javnostih, pomembna stratetka prednost.

Da se Solska kultura razvija in krepi, je nujno redno in primerno sodelovanje, hkrati pa
pozitivno zavedanje pomena dobrih medosebnih odnosov. Ce slednji niso v skladu z
omenjenim, pride slej kot prej do stagnacije ali celo regresije v kakovosti Zivljenja in dela
fole.

2.2.1 Prvi pogoj kakovostnega sodelovanja so splojno dobri medosebni odnosi tako med
samimi zaposlenimi kot med zaposlenimi in ugenci ter med zaposlenimi in starsi.
Odnost so lahko dobri le pod naslednjimi pogoji:

- dase vsi, vsak dan, znova in znova po svojih najbolj¥ih mogeh trudijo za dobre
odnose,
- daso vsi vedno pozitivno naravnani,
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- da brezpogojno sprejemajo individualne posebnosti in drug drugega,

- da se znajo izogibati vsakodnevnim stresnim situacijam na nagin, da vedno
ravnajo profesionalno ter da imajo svoj &as, aktivnosti in sebe pod kontrolo,

- da prav nikoli ne vrednotijo osebnosti, pa tudi ne dejavnosti drugih prej,
preden se ne zazrejo vase in v svoja dejanja.

2.2.2 Poudarjam, da mora sodelovanje z notranjimi javnostmi dosledno potekati preko
kakovostne, neposredne, odkrite in zaupanja vredne komunikacije na relacijah med
zaposlenimi, uéenci, star§i in $e posebej predstavniki starfev v svetih:

- Strokovno pedagoski zbor ¥ole, oddel&ni ugiteljski zbor in strokovni timi,
- Svet star§ev,

- Svet zavoda,

- Skupnost u€encev 3ole in otrodki parlament,

- OS s poudarkom na delavnicah in poudarjanju razli¢nih spretnosti otrok,
- GU v troje z uditeljem, '

- debatne ure v ve&jih skupinah,

- roditeljski sestanki s poudarkom na participaciji star§ev in otrok,

- skupni projekti, ekskurzije, izleti.

2.2.3 Nujno je nadaljnje permanentno soofanje vseh javnosti s problemom prehajanja
ucencev med Solskim okolifem centralne ¥ole in obema vagkima podruzniénima
osnovnima Solama in poudarjanjem vloge vpisa otrok Ze v vrtec pripadajodega
Solskega okoli%a.

2.2.4 Pomembno je dajanje prednosti in pozommosti trajnostnemu razvoju posameznika
in skupine s poudarkom na:

- osebni in prometni varnosti, -

- drugih, pomembnih vpra$anjih Zivljenja in dela Sole, kot so udbeniki,
ekskurzije, Sole v naravi, tekmovanja, drugi nadstandardni programi {(plavanje,
smucanje, ples ...), podkrepljeni tudi z izpiti (Cambridge, Avstrijska jezikovna
diploma), tabori (za kulturnike in 3portnike),

- vsebinah poklicne orientacije v povezavi z obrtniki, malimi in velikimi
podjetniki.

2.2.5 Pri sodelovanju $ole tudi z zunanjimi javnostmi, z oZjim, neposrednim in $ir§im
okoljem, je ¥e naprej pomembna kakovostna, neposredna, pozitivna, odkrita in
zaupanja vredna komunikacija, in sicer z:

- drZavnimi in3titucijami, agencijami, strokovnimi zavodi ...,
- lokalno samoupravo,

- upravno enoto,

- drugimi zavodi,

- klubi,

- drustvi,

- podjetji,

- drugimi ustanovami.
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2.2.6 Pomembno vlogo v kraju, upravni enoti in regiji ima strokovno pedagotko
sodelovanje med Solami, in sicer na podro&ju strokovno pedagoskih kompetenc,
kulturnega in drugega povezovanja, izmenjave dobrih praks pou&evanja in udenja
Z VZOTom.

22.7 Utinkovita izraba vseh prostorskih zmoZnosti $ole v popoldanskem &asu in v &asu
vikendov in pogitnic.

22.8 AZurno urejanje Solske spletne strani za izmenjavo mnenj in obve$¢anje javnosti o
Zivljenju in delu 3ole.

2.3 PREPOZNAVNOST SOLE V JAVNOSTIH

23.1 'V ospredju mora ostati kontinuirana celostna podoba %ole v komunikaciji z
notranjimi in zunanjimi javnostmi, s poudarkom na osnovnem logotipu ¥ole in
pod-logotipih za posamezne kljutne usmeritve v vzgojno-izobraZevalnem delu
Sole.

232 Kakovostna, neposredna, odkrita in zaupanja vredna komunikacija $ole, njenih
zaposlenih, ulencev in starSev z oZjim, neposrednim in ir§im okoljem skozi
razli¢ne medije in druge artefakte, kot so:

- prepoznavnost 3ole skozi njeno celostno podobo,

- javno nastopanje in predstavljanje,

- pojavnost v okolju,

- avdio in video posnetki,

- IKT tehnologija,

- redna elektronska in druga posto,

- sredanja, druZenja. -

2.3.3 JIzraZanje prepoznavnosti je potrebno tudi skozi profesionalni pristop, doslednost,
aZzurnost, preciznost, objektivnost in kritiénost, in sicer v dejavnostih:

- 8D Slatna,

- KD Spominéice,

- 3olskega turistinega podmladka,

- Drudtva prijateljev mladine,

- javnih prireditev,

- Javne predstavitve projektov in drugih dejavnosti.

2.3.4 Primerjanje doseZkov znotraj $ole in z dosezki drugih $ol v obgini, regiji, drzavi,
EU kot skupni izziv in notranji nagib $e za vi§jo kakovost vzgojno-izobraZevalnih
storitev.

2.4 FINANCNA STABILNOST

24.1 Doseganje finangne stabilnosti temelji na obveznem upoStevanju predpisanih
normativov in standardov ter z njimi povezane redne presoje vsakoletnih potreb
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242

243

244

2.4.5

24.6

Sole, ki so osnova natrtovanju organizacijskega porotila ter sitemizacije delovnih )
mest.

Enako je nujno doseganje finandne stabilnosti skozi dnevno usklajevanje in
spremljanje KPIS programa, ugotavljanje morebitnih odstopanj in vna$anje
potrebnih korektur,

Nujno je tudi redno spremljanje prilivov in odlivov denarnih sredstev oziroma
denarnega toka, ki je neke vrste krvni sistem ¥ole in zato zahteva dnevni
ravnatelji®in vpogled v glavno knjigo in usklajevanje finan&nega stanja z
ratunovodkinjo.

Ob opisanem je v prihodnje nujna tudi poslovna odliénost in ustvarjanje dodane
vrednosti, z nalrtnim varéevanjem na podro&jih, kjer se skrivajo rezerve v %oli in
z dodatnim angaZiranjem vseh akterjev, povezanih s $olo:

- odgovorna vloga ravnateljice v komunikaciji pri iskanju razli¢nih racionalnih
reditev,

- dogovori z zavarovalnico in zavarovalne pogodbe,

- usklajevanje z dobavitelji elektri¢ne energije, plina in drugih, za %olo
pomembnih energentov,

- sistemsko povezovanje ljudi v razvojno strokovne time oziroma time za
odli¢nost,

- kakovostno izbiranje finanéno sprejemljivej$ih ponudnikov z javnimi razpisi in
Se ulinkovitej$a javna narogila,

- odnosi z dobavitelji, sklepanje pogodb in donacije,

- priznavanje popustov, rabatov,

- povezovanje s €im ve€ donatorji in sponzorji,

- razni dodatni finanéni viri lokalne skupnosti, vezani na nadstandardne
programe in dodatne obnove %olskih prostorov,

- finanéni EU in drZavni razpisi,

- niZanje cen in dviganje kakovosti s kratkimi verigami,

- oddajanje zunanjega in notranjega prostora v najem,

- soudeleZenost Sole na prihodku od najemnin za potrebe vije kakovosti
vzgojno-izobraZevalnega dela,

- obnova zunanjega in notranjega prostora v obliki javno zasebnega partnerstva,

- pogajalske pozicije s povezovanjem v »pooleg,

- vartna raba vseh vrst energije in povedanje mo#nosti rabe obnovljivih virov.

Nagrtno in premi8ljeno pridobivanje dodatnih finangnih sredstev s pomoéjo
razpisov na lokalnem, drZavnem in EU nivoju skozi $olska drustva in njihove
dejavnosti, ki dopolnjujejo kakovost Zivljenja in dela $ole:

- Sportno drustvo Slatna,
- Kultumo drudtvo Spomintice,
- Drustvo prijateljev mladine.

Redno vzdrZevanje visoke ravni kakovosti objektov, prostora, opreme, ugil in
uénih pripomogkov je nujno za &as sodobnega, hitro spreminjajoéega se sveta.
Pomeni konkurenéno prednost, da smo v znanju, delu in ve$¢inah korak pred
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2.4.7

24.8

-

drugimi in hkrati v koraku s &asom. Vse varéevalne ukrepe je nujno spreminjati v
priloZnosti, v izzive ter dosledno in v okvirih etike iskati trZne in druge, za razvoj
$ole pomembne nie.

Nujno je zateti z rednim in organiziranim nadzorom porabe javnih financ na %oli,
s finangno bolj sprejemljivejSo lastno notranjo revizijsko sluzbo, eventuelno pa
tudi z zunanjim jzvajalcem notranjega revidiranja.

Redno je potrebno dopolnjevati in posodabljati Ze izdelan in potrjen Solski nadrt
integritete ter vsebine usklajevati s potrebami notranjih in zunanjih javnosti.

2.5 LOGISTIKA V PEDAGOSKEM DELOVANJU SOLE

2.5.1

252

253

2.5.4

255

2.5.6

Organizacijska struktura ole kaZe na nain delovanja, povezovanja, odlo&anja in
prenasanja odgovornosti na/med zaposlene in bo tudi v bodode pomenila in
izraZala na§ temeljni delovni pristop.

Dosledno urejena $olska dokumentacija je in mora biti nasa prva in pomembna
skrb, saj je eden od temeljnih virov nujno potrebne samo — evalvacije dela ¥ole.

Svetovalno in drugo delo z udenci mora v prihodnje temeljiti predvsem in
izkljuéno na poznavanju interesov, individualnem in individualiziranem pristopu
ter na aZzurnih, korektnih in kakovostnih, za javnosti sprejemljivih informacijah.

Vsakoletni prilagojeni, nadgrajeni in k ciljem sodobne 3ole usmerjeni uéni naérti
morajo postati na$ pedagoski izziv in notranji nagib k vi&ji kakovosti vzgojno-
izobraZevalnih storitev.

L

C30D in nadstandardni programi morajo temeljiti na transparentnosti,
dostopnosti, organizacijski in izvedbeni kakovosti ter prilagodljivosti
individualnim posebnostim vkljuenih ter posebni, socialni komponenti
posameznih druZin.

Kljub zahtevnosti dela morajo drZavni in mednarodni projekti biti in ostati stalnica
Zivljenja in dela nade Sole, saj za mestno $olo ob robu Slovenije predstavljajo okno
v svet znanja in priloZnosti mladih.

2.6 LOGISTIKA NA DRUGIH PODROCJIH DELA SOLE

2.6.1

2.6.2

Delovanje Solske kuhinje predstavlja za $olo velik in nepopisno pomemben
kakovostni vidik dejavnosti, $e¢ posebej v razmerah podaljfevanja Zolskih
obveznosti v pozno popoldanski ¢as, ko zaradi zaposlenosti starev udenci
preZivijo ved €asa v 3oli.

V sklopu $olske kuhinje poteka zakljufen proces, ki se zalne z oblikovanjem
obrokov in narofilom hrane ter kon¢a s prilivom denarja na TRR 3ole. Naja
nabava vedno bolj temelji na t.i. kratkih verigah, priprava Zivil pa na pestrih in
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bogatih jedilnikih ter vedji ponudbi jedi, tudi s poudarkom na individualnih
posebnostih.

2.6.3 Prevozi v 3olo in domov s 3olskim kombijem so zahtevna in zelo odgovorna
dejavnost na3e 3ole, ki je zaCasnega znalaja in pomeni fazo v procesu prenosa
dejavnosti na uradnega prevoznika, ki ga mora izbrati ustanovitelj. Menim, da
moramo reditve iskati preudarno, v vedstransko korist (Sola, star$i, udenci,
ustanovitelj, prevoznik ...) in energi¢no. Do trenutka prenosa odgovomnosti na z
zakonom dologen pravni subjekt bo 3ola po svojih zmoZnostih nadaljevala z
omenjenimi prevozi.

2.6.4 Sportno dvorano Rogadka Slatina na 3oli dojemamo, in jo moramo tudi v
prihodnje, kot veliko prednost in izziv v smislu promocije $porta, ugleda 3ole in
kraja, moZnosti za izvajanje rednih, nadstandardnih, sedemdnevnih, dopoldanskih,
popoldanskih in vefernih programov za vse notranje in zunanje javnosti.

2.6.5 Cistota in urejenost olskega prostora izjemnih velikosti, s kvadraturo vseh Solskih
notranjih in zunanjih povrdin v velikosti pribliZzno 11.000 kvadratnih metrov, je za
na¥o 3olo velik izziv in odgovorna naloga, ki zahteva pomemben logisti&ni pristop,
da na 3oli zadostimo zdravstveno higienskim zahtevam.

2.7 OBNOVA IN PRENOVA SOLSKEGA PROSTORA

Je posledica dodatnega prizadevanja vseh, od notranjih do zunanjih javnosti, in stopnje
zavedanja, kaj Sola potrebuje in katere so potrebne prioritete. Le — te je smiselno usklajevati z
moZnostmi in izvajanje razporejati na veé¢ izvedbenih let.

vV naslednjih petih letih bo kljugen temeljni razmislek ogzagotavljanju energetsko varénih
ukrepov na vseh objektih, predvsem pa na zgradbi centralne $ole. K postopnemu razredevanju
problema bo nujno pristopiti preudamo in plansko in to na nivoju vseh javnosti, predvsem pa
povezano in z roko v roki z ustanoviteljem.

Ostali, a preudarni finanéni vloZki, ki dejansko omogotajo ve&jo kakovost vzgojno —
izobrazevalnega dela $ole, so nujni za podroéja dela $ole in to so:

2.7.1 U¢ni in drugi pripomodki
Za sodoben in kakovosten pouk ter zagotavljanje kakovosti nasploh so nujni:

- tabli¢ni ratunalniki,

- interaktivna tabla za tuje jezike,

- opremljanje LCD zaslonov po uéilnicah s kakovostnimi zvo&niki,

- mobilna raunalnifka uéilnica z vsaj desetimi prenosniki,

- Stirje prenosniki za SVZ kabinet,

- raCunalni¥ka oprema za racunalniski kotiek za uéence v avli $ole,

- interaktivne table v knjiZnico, v 5. razred POS Kostrivnica in na POS Sveti
Florijan, v jezikovne uéilnice in v ugilnice za naravoslovje,

- profesionalni $ivalni stroj,

- tehniéni pripomocki za v THV delavnico,
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dokup opreme v olske kuhinje na podruzni&nih OS.

2.7.2 Prostoriv domeni $ole

Ob upostevanju razpoloZljivih finanénih virov, s katerimi $ola operira na letnem nivoju in
jih lahko razporeja tudi za skupne prioritete, dogovorjene z ustanoviteljem, je potrebno

izpeljati:

sanacijo vseh toaletnih prostorov na centralni $oli,

opremljanje dveh uéilnic na POS Sveti Florijan, zbornice v POS§ Kostrivnica
in specialnih uéilnic z enosedi in stoléki za ZGO, TJA, SLJ2 in SLJ3,
opremljanje eksperimentalnega dela FIZ in KEM, THV, BIO ,

celotno opremo uéilnice SLT 1,

poveéavo zbornice na centralni $oli za potrebe dodatnih trideset mest,
obnova ventilov na radiatorjih v centralni 3oli,

menjavo Zaluzij na oknih centralne ole,

problem garderobnih omaric,

menjava tal in opreme v tajnidtvu,

nabava dodatnih, starostni stopnji prilagojenih zunanjih igral za ugence.

2.7.3 Zgradbe v domeni ustanovitelja

Nujne so prioritete, naértovan in postopen pristop k pripravi projektne dokumentacije in
na osnovi le — te odprava pomanjkljivosti:

ekolosko toplotna sanacija celotne zgradbe centralne $ole:

* menjava kritine, nekaterih dotrajanih kupol, ravni deli strehe

* menjava oken,

* ‘izolacija stropov in zidov,

* sanacija vseh toaletnih prostorov na centralni 3oli,
sanacija kotlovnice na POS Sveti Florijan, s poudarkom na energetski
varénosti, prehod z olja na sekance,
sanacija vseh toaletnih prostorov in kopalnic v Sportni dvorani Rogaska
Slatina,
povelanje zbornice na centralni 3oli za potrebe dodatnih trideset mest,
izgradnja igri$¢a za mali nogomet z umetno travo in razsvetljavo ob Sportni
dvorani Roga3ka Slatina,
klima v Sportni dvorani RS,
ureditev plod&adi pred centralno $olo.

2.7.4 Zunanji prostori v domeni ustanovitelja

Urejeno zunanje okolje je z vidika potreb razli¢nih javnosti, EKO in turisti¢no usmerjene
Sole ter Roga3ke Slatine kot izrazito turistiénega kraja, sila pomemben faktor v
nadaljnjem razvoju $ole:

izgradnja parkirnih mest za centralno $olo pri atletski stezi,
izgradnja igri§¢a za mali nogomet 2z umetno travo,
celovita razsvetljava ob Sportni dvorani Rogaska Slatina,
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Prijava na razpis za delovno mesto ravnateljice VIZ 1. osnovna §ola Rogagka Slatina

-

- dograditev sprostitvenega prostora (bife) ob plodadi pred Sportno dvorano
Rogaska Slatina, '
- obnova ve¢namenske plo3€adi ob zgradbi centralne ole.

3. NACRTOVANJE, ORGANIZIRANJE, IZVAJANJE, SAMO-
EVALVIRANJE PREDVIDENIH AKTIVNOSTI

Slednje je potrebno izvajati sproti in za vsako Solsko leto posebej ter usklajevati s sprejetim
in usklajenim razvojnim naértom za obdobje 2012 — 2017.

Nuyjni so kazalniki za uresniditev zastavljenega programa. Te je potrebno naértovati in izbirati
v dogovoru in v skladu s cilji, ki jih Zelimo meriti. Pri tem je zopet nujno sodelovalno delo,
timski pristop in upo3tevanje razli€nih misljenj. Skupaj, z optimizmom in naravnanostjo v
smeri prihodnosti, je mogofe vse in $e vel. Verjamem v uresnilitev zapisanih izhodiig,
nekaterih Ze v prvem letu, drugih kasneje, nekaterih pa izjemoma ob prehodu iz
natrtovanega v naslednje petletno obdobje.

Od dobro naértovanih in organiziranih dejavnosti je odvisna kakovostna izvedba le — teh in
zadovoljstvo ob doseZenih uspehih. Ker se na $oli znamo lotevati dela timsko, odgovorno,
povezano in azurno, verjamem, da bomo uspesno in uéinkovito izpeljali zastavljene naloge,
predstavljene v tem razvojnem na&rtu.

4. ZAKLJUCNA MISEL

Spostovani, VIZ. II. osnovno 3olo RogaSka Slatina vidim, kljub recesiji, v vzponu. V mislih
imam vsakodnevna majhna-prizadevanja vseh in vsakogar posebej, ki gradijo mozaik
uspednosti Sole kot celote. Zadovoljstvo z delom, ki Temelji na majhnih, a trdnih in
samozavestnih korakih, v smeri bolj3ega, naprednejSega, daje upanje. In tega mi, nam, ne
manjka.

Zadovoljna sem z dosedanjimi rezultati in aktivnostmi, zato verjamem v naértovane prihodnje
aktivnosti. Predvsem pa zaupam in verjamem v svoje ljudi, zaposlene, uéence, star$e in druge,
s katerimi %ola sodeluje. Solo Zelim voditi % naslednjih pet let. Imam Ze veliko volje,
energije, predvsem pa idej, ki se lahko uresniéijo skupaj z vami in v dobro na$ih otrok,
sedanjih in bododih udencev naSe ¥ole. Svojo pozitivno naravnanost, upanje in navdufenje
zelim $e naprej deliti za vami. Verjamem, da Zelite enako tudi vi. Tako kot doslej, raunam
tudi sedaj na vaSo pomo¢ in podporo. Brez slednjega Zal ne gre.

Znani znanstvenik Darwin je v enem izmed svojih razmisljanj o nastanku in razvoju clovestva
zapisal, da preZivi in se lahko razvija samo tista druiba in tisti njen posameznik, ki hoce,
zmore in zna sodelovati in se povezovati.

Mi smo doslej znali in zmogli, zakaj ne bi znali in zmogli tudi v prihodnje. Za vse dosedanje
zaupanje se vam iskreno zahvaljujem in se zavezujem, da ga tudi v prihogdnje ne bom

izneverila.

S spoStovanjem!
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