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Zadeva: Mnenje o kandidatki za delovno mesto ravnatelja Vrtca Rogaska
Slatina

Svet javnega zavoda Vrtec Rogaska Slatina nas je dne 29. 5. 2020 obvestil, da je na objavljen razpis
za delovno mesto ravnatelja/ravnateljice Vrtec Rogaska Slatina prispela ena pravogasna vlioga in
sicer vloga dosedanje ravnateljice Magdalene Plavéak iz Rogaske Slatine. iz priloZene
dokumentacije je razvidno, da kandidatka izpolnjujejo zakonsko predpisane pagoje.

Pred imenovanjem ravnatelja/ravnateljice si mora svet javnega zavoda v skladu s 53 a. tlenom
Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobrazevanja (Uradni list RS, &t. 16/07 — UPBS, 36/08,
58/09, 64/09, 65/09, 20/11, 40/12-ZUJF, 57/12-ZPCP-2D) pridobiti mnenje vzgojiteljskega zbora ter
obrazloZena mnenja lokalne skupnosti in sveta staréev o vseh kandidatih, ki izpolnjujejo pogoje. Svet
zavoda izmed prijavijenih kandidatov izbere kandidata za ravnatelja in posreduje obrazloZen prediog
Za imenovanje v mnenje ministru, Po prejemu tega Svet zavoda odlodi o imenovanju ravnatelja.

V strokovnih sluzbah smo prouéili viogo s priloZenim razvojnim programom. Gospa Magdalena
Plavtak je v Vrtcu Rogaska Slatina zaposlena 39 let, od tega 14 let kot pomognica ravnateljice in
zadnjih 5 let kot ravnateljica, kar pomeni, da pozna razmere v vricu, delovni kolektiv in delo ravnatelja.
Pri vodenju vrtca je izkazala pri¢akovane organizacijske in vodstvene sposobnosti. Skozi svoje delo
se je vkljuCevala v vse segmente Zivljenja in dela vrica, sodelovala z otroci, stari, lokalho skupnostjo
in ostalimi institucijami, ki so za delovanje vrtca nujno potrebni. Je tudi soustvarjalka razvojnega
nacrta Vrtca Rogaska Slatina, katerega realizacija je v zaklju¢ni fazi. Vrtec je pod njenim vodstvom
nadaljeval z uspesnim delovanjem. Menimo, da je njeno dosedanje delo, kot tudi program vodenja
vrtca, ki ga je predstavila v prijavi, dobra osnova za opravijanje dela ravnateljice Vrica Rogaska
Slatina v prihodnje.

Predlagamo, da se komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja opredeli o podpori
kandidatki.

Polona GOLOB KOVACIC mag. Branko KIDRIC
Podsekretarka ZUPAN



PROGRAM VODENJA ZAVODA VRTCA ROGASKA SLATINA

Uvod v program vodenja

V vrtcu RogaSka Slatina sem zaposlena 39 let. Moja pot se je priela z delom vzgojiteljice,
nato z delom pomognice ravnateljice, sedaj pa nadaljujem profesionalno pot kot ravnateljica.
To leto zakljuéujem svoj petletni mandat. Prvi mandat predstavlja veliko ugenja, soodanja z
novim. V teh letih sem se veliko nautila, pridobila nova znanja na podro&jih vodenja,
organizacije in zakonodaje.

V prvem letu vodenja sem uspesno zakljugila Solo za ravnatelja. Vrtec Rogaska Slatina se je
oblikoval in razvijal na trdnih temeljih predhodnikov in v tesnem sodelovanju z vsemi
zaposlenimi. Po svoji strokovnosti je prepoznaven v $irSem slovenskem prostoru. Prejel je
tudi priznanje BlaZa Kumerdeja za dose¥ke pri razvojno-raziskovalnem delu na podro&ju
predSolske vzgoje. Vrtec je dobro urejen, nudi optimalne prostorske pogoje in odli¢ne udne
pogoje. To kaZe poseben odnos in skrb ob&ine Rogaska Slatina, ki je ves ta ¢as podpirala
na3e ideje in zgledno skrbela za dobre pogoje delovanja.

Zavedam se, da vodenje takega vrtca predstavlja veliko odgovornost in izziv.

Moje delo bo usmerjeno v poslanstvo, vrednote in vizijo naSega vrica. Vodenje bo temeljilo
na udinkoviti organizaciji z jasnimi cilji k vzgoji za napredek vsakega otroka ter
profesionalnem sodelovanju z zaposlenimi, star¥i, lokalno skupnostjo in okoljem.

Zavedam se, da v poslovanje vrtca ni vkljuden le ravnatel_], temveC vsi zaposleni, ki zashuZijo
SvVojo pozornost in moZnost za opravljanje svojih nalog Ravnatelj je spodbujevalec,
povezovalec, koordinator in tudi tisti, ki zna biti odlogen in profesionalen. -

V preteklem obdobju je bil RAZVOJINI NACRT, katerega smo naredili skupaj z
zaposlenimi, nas izhodi$&ni dokument pri nagrtovanju in vodenju vrtca.

Ocenjujem, da smo ga uspedno realizirali. Smo v zakljudni fazi. Skupaj s timi pripravljamo
evalvacijo palog in usmeritve za naprej. Evalvacija usmeritve in predlogl, ki jih bomo
pridobili, mi bodo sluZili kot izhodi§¢e za oblikovanje Razvojnega natrta za obdobje 2020-
2025.

Vklju€ena sem v vse procese dela, kar vidim kot veliko prednost pri postavljanju prioritet pri
vodenju zavoda. Med vsebine, ki po strokovni plati odlikujejo nae delo v preteklem obdobju,
so zagotovo umestitev vrica Rogatka Slatina v Evropsko to€ko za nadarjene otroke. S strani
Pedagoske fakultete Ljubljana smo bili prepoznani kot totka za nadarjene. To pomeni, da
imamo Kurikulum naravnan tako, da z njim krepimo nadarjenost otrok.

Dokaz, da zagotavljamo kakovost na podrogju vzgoje in izobraZevanja, je sodelovanje v
evropskem projektu OPK, na katerem smo bili izbrani kot pilotni vrtec.

€



Razvoj zaposlenih

Prihodnost odliénega vrica je y profesionalnem razvoju, ki podpira razvoj vsakega
posameznika. Vsi v vrtcu smo kljucne osebe za kakovost zavoda. Le strokovni delavci so
zmoZni avtonomno in odgovorno izvajati Kurikulum za vrtce in druge dejavnosti za otroke.

Motivacija je vpraSanje, s katerim se moramo vodstveni delavci nenehno ukvarjati. Vodja, ki
¥eli pripraviti zaposlene do tega, da si bodo prizadevali dose¢i doloen cilj, mora vsekakor
znati motivirati. Pri tem pa se mora zavedati, da motivacija ljudi izhaja iz razli¢nih potreb,
vrednot ter pri¢akovanj. Zaradi omejenih sredstev za izobraZevanje delavcev je potrebno
ravnati premisljeno in nadrtno razpolagati. Zato bom izobraZevanje nartno in sistematiéno
na&rtovala, organizirala in spremljala. Pri izbiri izobraZevanja bom izhajala iz vizije vrtca ter
preduostnih nalog. V okviru moZnosti pa Zelim tudi upoitevati individualne Zelje in potenciale
strokovnih delavcev.

Nadaljevala bom z izobraZevanjem tehnidnega kadra po zafrtani poti. Vkljufitev vseh
zaposlenib v izobraZevanje MI SMO VRTEC se je izkazala kot zelo uéinkovita in dobro
sprejeta. Pri strokovnih delavcih si bom prizadevala razvijati individualno odgovornost za vse
¥ivljenjsko izobraZevanje in zavest pomena profesionalnega razvoja ter motivacijo za
raziskovanje lastne prakse in u¢enja.

Razvojna naravnanost vrtca in vzgojno izobraZevalno delo

Vzgoja in izobraZevanje za trajnostni razvoj ima osrednje mesto v razvoju otroka in je vpeta v
prakso vrtca na razli¢nih podro¢jih. Pi RAZVOJNEM NACRTU bomo upostevali kljuéna
podrodja trajnostnega razvoja, med katera nedvomno sodijo: spoStovanje &lovekovih
vrednot; dejavno drZavljanstvo in participacija; medkulturni dialog in jezikovma
raznovrstnost; ohranjanje narave in varovanje okolja; zdrav Zivljenjski slog; kakovostni
medsebojni odnosi; razvoj socialnih kompetenc-strpnost; sodelovanje; spoStovanje;
kakovostna komunikacija med vsemi zaposlenimi, starsi, otroki in okoljem.

Bela knjiga in Kurikulum za vrtce, poudarjata pravico otrok, da izrazajo svoje mish
in stali¥¢a ter sodelujejo pri odlofanju o zanje pomembnih stvareh.

Zavedam se, da je utenje najuspesnej¥e, kadar je otrok v tem procesu aktiven, soudelezen
pri sodelovanju ustvarjanja skupnih ciljev. Tako ima moZnost graditi smisel u¢enja in ne
samo usvajati znanje. Cim bogatejde in aktivnejSe je otrokovo sodelovanje v razlicnih
dejavnostih, tem $irSe socialne in kognitivne sposobnosti si bo pridobil. Prioriteta, kateri
bom namenila $e ve pozornosti, je omogotanje ustvarjalnega okolja, kjer bo imel otrok
sam priloZnost aktivno sodelovati, raziskovati in konstruirati svoje znanje.

Prioritetni cilj mojega pedagoskega dela v naslednjem mandatu je dose€i vi§jo kakovost
izvedbenega Kurikula, predvsem z énakovrednim zastopanjem med podrogji dejavnosti
na nivoju celotnega vrica.

¢

Na nivoju MZSS se pripravlja prenova Kurikula za vrtce, zato nalrtujem strokovno
poglabljanje posameznih podro&ij skupaj s strokovnjaki iz stroke.
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Spremljanje in opazovanje vzgojitelievega dela je gotovo ena izmed poglavitnih
pedagoskih odgovornosti ravnatelja. Medsebojne in kolegialne hospitacije med vzgojitelji
predstavljajo pomembno dodanqg. vrednost k profesionalnemu razvoju posameznega
vzgojitelja. Pri. tem ni pomembno ali je sam opazovalec ali pa ga opazujejo drugi
vzgojitelji.

V tem mandatu smo uvedli medsebojne hospitacije, ki so se izkazale kot izjemno
uCinkovite za izmenjavo in $irjenje dobre prakse. Vzgojiteljem tako pomagajo prepoznati
svoja §ibka in moé&na podrodja; nadrtovati sx'foj lasten profesionalni razvoj; izbolj$evati
samopodobo; krepiti odprtost, kolegialnost ter povezanost med ¢lani kolektiva.

Hospitacije so spremljanje neposrednega vzgojno-izobraZevalnega dela. Iz zapisov
opaZanj tako pohvale kot tudi konstruktivne kritike, laZje oblikujem in posredujem
povratne informacije. V naslednjem mandatu bom nadaljevala s to prakso skupaj z
upostevanjem predlogov in pobud strokovnih delavcev.

Timsko delo

V preteklem mandatu je bilo timsko delo dobro vpeljano, zato, Zelim s tem nadaljevati.
Oblikovani so bili timi za prednostne in stalne naloge. Timi so bili aktivno vkljugeni v
oblikovai_ljg nalog; ciljev in prioritet. Naloge h katerim bom v prihodnje pristopala Se
bolj poglol__iljeiio ‘5o naslednje: ustvarjanje udede se skupnosti s sistemskim ucenjem,;
sistematiéno refevanje problemov; preizkusanje novih znaj; uéenje iz lastnih napak in
izku3enj; uCenje iz tujih izkuSenj.

Nadaljevanje dela na projektih in nalogah
Mednarodni projekt FIT Slovenija

Danes Zivimo v dobi multimedije, tehnologije in informatike, V dobi, ko se je ¢lovek odtujil
od samega sebe. Primamo se je zmanjSala gibalna 3portna aktivnost, kar se kaZe tako na
fizi¢nem kot dulevnem zdravju otrok. Spremembe so vidne tudi v medosebnih odnosih in
usvojenemu znanju, ki ga &lovek potrebuje za Zivljenje in zdravje. Zato Zelim nadaljevati s
strokovnim izobraZevanjem ter izvajanjem didaktiénih delavnic v vseh oddelkih s
poudarkom na FIT pedagogiki in aktivni metodi dela,

Fit pedagogika in aktivna metoda dela predstavijata nadgradnjo izvajanja programa,
saj ta metoda predstavlja aktivno ucenje, ki zajema vsa podrocja kurikula.

V nafem vricu je postala gibalno/$portna aktivnost vrednota, kajti vsi Zelimo stopati po poti
razvoja naprej. Otrokom dajemo zgled, saj jih usmerimo v najrazlinejle aktivnosti v
vsakdanjem Zivljenju. V skupini prilagajamo program razvojni stopnji otrok ter skrbimo za
celostni in zdrav gibalni razvoj. Tudi v prihodnje si bomo prizadevali ustvarjati moZnosti
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gibanja za celovit razvoj vsakega otroka in s tem pomagati starSem. S to vizijo Zelimo
nadaljevati in prispevati k razvoju zdravih, samostojnih in pozitivno naravnanih otrokovih
osebnosti. Fit program nudi otrckom mo¥nost vkljuditve v zabavne in ne-tekmovalne
dejavnosti, ki spodbujajo h gibalno/ $portni aktivnosti.

Okoljska vzgoja

Vzgoja za trajnostni razvoj je vseZivljenjsko prizadevanje spodbujanja posameznika,
institucije in druzbe, da gledajo na jutri kot na dan, ki pripada vsem nam ali pa ne bo
pripadal nikomur. (Iz listine ZdruZenih narodov Desetletje vzgoje za trajnostni razvoj, 2005-
2014).

Okoljska vzgoja je ozave3Canje drZavljanov. Ti se zavedajo okoljskih problemov in so
pripravljeni sodelovati pri njihovem refevanju. In prav je zadeti pri pred3olskih otrocih.
Seveda je pri tem potreben na8 vzgled in vedno velje ozave§tanje tudi nas zaposlenih. V
preteklem mandatu smo v enotah uredili vrtove in zeli$¢ne gredice.

Otroci so aktivno vkljufeni v vse procese vrinarjenja. Te so: vzgoja sadik; saditev; skrb
za rastline; nega rastlin; nabiranje zelenjave; plodov; zauZitje pridelane zelenjave...
Otroci skozi tak pristop najbolj naravno doZivljajo soodvisnost &loveka in narave. Tudi v
prihodnje bo to eno izmed prioritetnih podrodij mojega dela. K Ze obstojetim nalogam
bom dodala Se gozdno pedagogiko in gozdni vrtec. Podro&je narave za ustvarjalno
vzgojiteljico ponuja dovolj priloZnosti za spreminjanje kontekstov, pogledov, povezav in
ciljev pri obravnavi vsebine. Vzgojiteljici sta pomembni odrasli osebi v Zivljenju otroka
v vrtcu, saj vplivata na razvijanje vrednot in odnosa otrok do ljudi, narave, okolja. Imeti
morata veliko znanja iz ekologije in sodobnih metod, da lahko otroka usmerjata v
pravilen pristop vzgoje in izobraZzéevanja.

Otroci z vi§jimi potenciali

Leto 2016 smo bili izbrani za Evropsko to¢ko za nadarjene v evropski podporni mreZi.
Vrtec RogaSka Slatina je pod okriljem Stirinajstih evropskih centrov za nadarjene, na kar
smo zelo ponosni. K nalogi pristopamo po korakih, saj ozave$amo obstojele pristope, ki
v okviru 1zvedbenega kurikuluma vrtca podpirajo talentiranost in nadarjenost otrok. Tudi
v prihodnjem mandatu bom znotraj vrtca krepila obgutljivost za prepoznavanje in
spremljanje otrok v okviru izvedbenega kurikuluma. Se naprej bomo sodelovali v
domafem in mednarodnem mreZenju. Izmenjavali bomo izkuinje v okviru Centra za
raziskovanje in spodbujanje nadarjenosti ter drugih ustanov, ki se ukvarjajo s talenti
vi§jih potencialov in nadarjenostjo.

Portfolio v vricu

Refleksivno uCenje v vrtcu usmerja k lastnim procesom udenja, razmisljanja in delovanja,
Ob avtenti¢nih dokazih o lastnem delovanju, posameznik odkriva in prouduje osebno



enkratnost. Uravnhava svoj lasten razvoj in v svojih odlogitvah deluje premisljeno. V
vrtcu Rogadka Slatina Ze 20 let spremljamo otrokov razvoj in napredek s portfoliem.
Strokovno se pripravljamo na predstavitey procesa dela s praktiénimi primeri in
izkudnjami za irfo javnost. S tem Zelimo poudariti pomen in vrednost spremljanja
otrokovega napredka in razvoja s portfoliem. V preteklem letu smo paredili samooceno
dela na portfolio. Ta nam je jasno pokazala, na katerih podro&jih $e moramo svoje znanje
nadgraditi. V prihodnje, kot izjemno pomembno nalogo, vidim usposobiti nove in mlajse
strokovne delavke za pripravo dokumentov skladno s kriteriji. Upokojilo se nam bo
sedem vzgojiteljic, zato je nujno potrebno znanje in izkusnje prenesti na nove sodelavke.

Informacijsko komunikacijska tehnologija

Smiselna  in varna uporaba IKT tehnologije v vrtcu prispeva k boljSemu in
uginkovitejfemu doseganju zastavljenih vzgojno-izobraZevalnih ciljev. Strokovne
delavke bom 3e vnaprej spodbujala k razvijanju IKT kompetenc ter Jim omogodila
izobraZevanje. Motivirala jih bom k &im vetji udelezbi. IKT tim je ustrezno usposobljen
m bo svoja znanja prenasal na celoten kolektiv. Pripravljal bo ustrezne vsebine in
aplikacije za uporabo. Sledila bom novostim in posodabljala IK'T opremo v vricu.

Zgodnje uvajanje angle$€ine v vrtcu

Zaradi izsledkov raziskav, ki potrjujejo koristnost zgodnjega uenja drugega jezika, se
bom zavzemala za dosedanje izvajanje brezplaénih uric angleskega jezika za vse otroke
pred vstopom v $olo.

Velletno delo s CLIL modelom v nafem vrtcu dokazuje uspesnost izvajanja. Zato bom
sledila temu modelu in se seznanjala tudi z drugimi modeli ter pristopi. Iskala bom
mozZnosti mednarodnega povezovanja,

Tudi vnaprej se bom zavzemala za naslednje:

dobre pogoje dela;

zdravo prehrano;

dobro podutje veh zaposlenih;

ohranjanje dobrih konstruktivnih odnosov z institucijo v domagem kraju in $irSem
prostoru;

odprto komunikacijo, sodelovanje in zaupanje med zaposlenimi, otroci, star$i in
ustanoviteljem; :

> spodbujanje strokovnih delavcev k prevzemanju razliénih inovativnih zadolZitev
in vodenju delavnic;

YVVY
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> timsko delo z ravnatelji in uéitelji prvih razredov O8 za lazji prehod iz vrtca v
Solo; ‘

> sodelovanje z vodstvi OS, s katerimi smo neposredno povezani s kori§enjem
skupnih prostorov in drugih storitev;

> ohranjanje ustreznih konstruktivnih odnosov z institucijami v domadem kraju in
SirSem prostoru;

» skrb za prepoznavnost vrica Rogaska Slatina v oZjem in $ir§em okolju.

Sodelovanje s star§i

Sodélovanje s stradi predstavlja pomemben vidik kakovosti vzgoje in izobraZevanja, saj
prispeva k ustreznemu dopolnjevanju druZinske in institucionalne vzgoje. StarSem bomo
pomagali pri vzgoji in kvaliteti druZinskega Zivljenja. To bomo dosegli z razliénimi
programi in strokovnim delom, kot so: Kurikulum za vrtce; vklju€enost starSev v
aktivnosti vrica; Sola za starSe ter svetovalno delo. Ohranjala bom dosedanje oblike
sodelovanja s star$i, ki so se izkazala za dobre in u&inkovite. Iskala bom nove oblike za
razvijanje partnerstva, ki bodo nudile moZnost participacije starSev pri organizaciji in
nacrtovanju dela ter Zivljenja v vrtcu. L

Tudi v prihodnje bom spodbujala naértno krepitev druZine s pomocjo dejavnikov: znanje
o starSevstvu in otrokovem razvoju skozi organizirane oblike druZenja s star$i ob izbrani
strokovni temi iz vzgoje otrok; moZnost uporabe internih gradiv v spletni u&ilnici:
organizaciji strokovnih sreanj s priznanimi strokovnjaki iz stroke. Usmerjena bom v
iskanje ustreznih oblik druZenja, ki bodo starfe pritegnile in jih motivirale k vedji
udeleZbi na strokovnih sredanjih.

Sodelovanje z ckeljem

Vrtec je zagotovo eden od pomembnejsih zavodov v obéini, zato je zelo pomembno
dobro medsebojno sodelovanje. Pomembno je tudi dobro sodelovanje z lokalno
skupnostjo ter drugimi izobraZevalnimi zavodi, Sportnimi in kulturnimi drudtvi. Z ob&ino
kot ustanoviteljico, si bom %e naprej prizadevala za dobre medsebojne odnose,
sodelovanje, dogovarjanje, skupno usklajevanje ter iskanje dobrih resitev za dobrobit
otrok, starSev in zaposlenih.

Obdina RogaSka Slatina ustvarja dobre materialne pogoje za nale delovanje. V prihodnje
bom skrbno in odgovorno pristopala k uporabi sredstev, ki nam jih ob&ina zagotavlja za
optimalno delovanje vrtca. Mednje sodijo tudi izobraZevanja in profesionalni razvoj
zaposlenih; nabava didakti¢nih sredstev z upostevanjem prednostnih podro&ij in novosti
na trzi§¢uy; dela na podro&ju vzdrZevanj, zunanje in notranje ureditve ter obnove opreme.



ZAKLJUCEK

Ravnatelj zastopa in upo3teva interese vseh ofrok, starSev in zaposlenih. Zagotavljati
mora dobre pogoje za kvalitetno bivanje, kot tudi medsebojne odnose. Hkrati pa mora
imeti jasno vizijo in pot za prihodnost.

Zavedam se, da so zastavljeni cilji in ideje povezane z nami vsemi. Menim, da obstaja
mera strahu pred neznanim oziroma pred spremembo. Verjamem, da je nekaj novega
dobro in tudi dobrodoslo. Dajmo si priloZnost.

Prepri¢ana sem, da bomo z veliko mero pripravljenosti, motivacije in razumevanja drug
do drugega, odgovorno znali sprejemati izzive, ki nas €akajo. Hkrati pa s ponosom
gledali na vsak, tudi majhen korak, ki smo ga naredili.

S spostovanjem.
Magdalena Plav¢ak

-—

V Rogatki Slatini, 12, 03. 2020



