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12. seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja, ki je bila v torek, 30.6..2020, s
pricetkom ob 14.00 uri, v mali sejni sobi Obg&ine Rogaska Siatina, Izletniska ulica 2, 3250 Rogaska
Slatina.

Sejo je na podlagi 71. &lena Poslovnika Obginskega sveta Ob&ine Rogaska Slatina (Uradni list RS, &t.
67/17) sklicala predsednica, mag. Andrejka Flucher.

Prisotni ¢lani komisije: Martin Kidrig, mag. Leonida Dosler, mag. Bojan Pirs, Joze Erjavec, mag.
Andrejka Flucher.

Predsednica je predlagala dnevni red iz vabila:

Podaja mnenja o kandidatki za ravnateljico JVIZ Vrtec Rogaska Slatina.
Podaja mnenja o kandidatkah za ravnateljico JVIZ 11.0S Rogaska Slatina.
Dolocitev letnega dopusta za Zupana obéine.

Razno.

Ao

Po opravijeni razpravi so &lani komisije soglasno sprejeli sklep, da se dnevi red razsiri $e s totkama:

5. Predlog soglasja k imenovanju direktorice JZ Knjiznica Rogaska Slatina.
6. Predlog soglasja k imenovaniju direktorja JZ za turizem in kulturo Rogaska Slatina.

Ki so bile umes¢ene na dnevni red pred tozko razno.

Ad1
Predsednica komisije je predstavila gradivo, povezano s postopkom imenovanja ge. Magdalene Plavéak
za ravnateljico JVIZ Vrtec Rogagka Slatina. Po razpravi je bil soglasno sprejet SKLEP:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja predlaga Obé&inskemu svetu Obgine
Rogaska Slatina, da k imenovanju ge. Magdalene Plavéak, Zibernik 13, Rogaska Slatina za
ravnateljico JVIZ Vrtec Rogaska Slatina poda pozitivho mnenje.

Ad2
Predsednica komisije je predstavila gradivo, povezano s postopkom ravnatelja Il OS Rogas$ka Slatina,
kjer je prispelo ve¢ viog kot za mesto ravnatelja vrtca. Po dolotilih Zakon o organizaciji in financiranju



vzgoje in izobrazevanja navaja, da ustanovitelj poda mnenje h kandidatu, pri éemer ni omejen na eno
pozitivno mnenje. Po razpravi so ¢lani komisije sprejeli sklep:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja predlaga Obéinskemu svetu Obéine
Rogaska Slatina, da se pozitivno mnenje poda o treh kandidatkah in sicer za:

ge. Gabi Caks, Koretno 15, Smarje pri Jelah,

ge. Milena Vres, Ulica heroja Rojska 2, Celje,

ge. Vesna Drofenik Jeri¢, Sv. Florijan 82, Rogaska Siatina.

pri &emer je &lan komisije mag. Pir§ podprl go. Caks, mag. Dosler go. Caks in go. Vres, go. Erjavec go.
Caks, go. Vre$ in go. Jeri&, g. Kidri& je glasoval za pozitivno mnenje za go. Caks in go. Vesna Drofenik
Jeri¢, mag. Flucher pa je glasovala za pozitivno soglasje za kandidatke go. Gabi Caks, go. Vesno
Drofenik Jeri¢ in go. Mileno Vres.

Ad3

Predsednica komisije je predstavila zakonske podlage za dolotitev letnega dopusta zakonitega
zastopnika obgine. Po krajs$i razpravi je bil soglasno sprejet sklep, da predsednica komisije podpise
sklep o letnem dopustu §t. 032-0006/2020 z dne 30.6.2020, s katerim se dologi letni dopust v trajanju
37 dni.

Ad5

Predsednica komisije je predstavila gradivo Sveta zavoda JZ Knjiznica Rogadka Slatina ter stali$te
obdinske uprave v zvezi s prediogom za pridobitev predhodnega mnenja k imenovanju direktorice
zavoda za naslednje mandatno obdobje.

V razpravi je predsednica KMVI izpostavila dejstva, zakaj ni umestila na dnevni red predloga za podajo
soglasja obcinskega sveta kimenovanju direktorice. Dejstva se nana$ajo na dosedanje delo direktorice,
ki je po mnenju predsednice v nasprotju z transparentnim in gospodarnim poslovanjem. Pri tem je
navedla, da je knjiznica v tekogem letu bila primorana v dodatno zaposlitev, saj niso bili pravilno vodeni
kadrovski postopki kar bo pomenilo zahtevo po dodatnih finan&nih sredstvih ustanoviteljev.
Dokumentacija, ki je bila zahtevana na podlagi Zakona o dostopu do informacij javhega zna&aja ni bila
dostavijena v roku, prav tako ni pri$lo do sestanka na katerem bi se razjasnile dologene zadeve.
Direktorica je v obrazloZitvi celo zapisala, da je dokumentacijo glede organiziranega izleta uniéila (kar
je kaznivo dejanje). Prav tako se mimo rednih evidenc hrani javni denar v kuvertah v predalih (dvig
gotovine na bankomatu s kreditno kartico). Do ogkodovanja javnih sredstev pa prihaja tudi glede
kavnega avtomata, kjer knjiznica pladuje ratune dobavitelja — gotovine pa ne odvaja niti redno niti v
celotnih zneskih.

Po razpravi in seznanitvi ¢lanov KMVI je bil s &tirimi glasovi ZA sprejet sklep:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja predlaga Obéinskemu svetu Ob¢ine
Roga$ka Slatina, da poda predhodno soglasje k imenovanju kandidatke mag. Natase Koratija,
Sonéna ulica 12, Rogaska Slatina, za direktorico JZ Knjiznica Rogagka Slatina, za naslednje
mandatno obdobje.

Ade

Predsednica komisije je predstavila gradivo Sveta zavoda JZ za turizem in kulturo Rogagka Slatina ter
staliSCe obéinske uprave v zvezi s predlogom za pridobitev predhodnega mnenja k imenovanju direktorja
zavoda za naslednje mandatno obdobje.

Podobno kot pri predhodni to¢ki je predsednica KMVI izpostavila dejstva, zakaj ni umestila na dnevni
red predloga za podajo soglasja obginskega sveta k imenovanju direktorja in jih utemeljila. Opozorila
je na sporno dejstvo, da se raéunovodski storitve izvajajo preko njegovega povezanega podjetja. Prav
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tako je povedala, da je zadnje leto poskugala urediti stanje glede strodkov upravljanje v objektu Kulturni
center. V ta namen je zahtevala dologeno dokumentacijo, ki jo $e do danes ni prejela. Menila je, da je
bil ¢as korone idealna priloznost, da se takdne zadeve uredijo. S strani obginske uprave je prejela
obvestilo pred mesecem in pol, da zadeve urejajo. Do danes %e ni prejela niti vse zahtevane
dokumentacije niti pojasnil. Omenjeni zavod prav tako nima niti Poslovnika niti Statuta — deprav bi ga
po odloku iz leta 2013 morali urediti v roku 6-mesecev. Urejen pa ni nit status direktorja, saj je v javnih
evidencah, Ze od leta 2014, vpisan kot vrsilec dolznosti.

V razpravi je g. Erjavec prav tako izrazil negativno mnenje predlaganemu kandidatu, saj je zlasti ena
izmed prijaviteljic napisala bistveno bolji program.

Po razpravi je bil s tremi glasovi ZA sprejet sklep:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja predlaga Obé&inskemu svetu Obéine
Rogaska Slatina, da poda predhodno soglasje k imenovanju kandidata mag. Sasa Kopinéa,
Kosarjeva ulica 37e, Maribor, za direktorja JZ za turizem in kulturo Rogaska Slatina, za naslednje
mandatno obdobje.

Ad6

Pod to¢ko razno ni bilo razprave.

Zapisnik prebran, brez pripomb, $teje za potrienega.
Zaklju€eno ob 15.00 uri.

Poslano:

¢lanom komisije,

Obginski svet Obtine Rogaska Slatina,
- Oddelek za proragun in finance, tu,
zbirka dokumentarnega gradiva, tu.
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Program vodenja zavoda

Kot ravnateljica osnovne 3ole bom dosledno izpolnjevala naloge in zadane cilje, skladno s predpisi,
ki urejajo podrocje VIZ. V predpisanih okvirih bom odprta za konstruktivne predloge in mnenja vseh
udeleZencev v vzgojno-izobraZevalnem procesu. Za uspe$no in nemoteno delo so potrebni vsi akterji,
tako strokovni kot tehnicni delavci, uéenci, njihovi starsi, zunanji sodelavci, ob¢ina in Svet zavoda.

Za spodbujanje kakovosti, ustvarjanje povezav v skupnosti in izboljSevanje pogojev za ucenje in
poucevanje, mi bodo zagotovo v pomo€ dosedanje pedagoske, vodstvene in organizacijske izkusnje.

UCENCI — KAKOVOSTEN IN UCINKOVIT POUK

V osprediju vzgojno-izobrazevalnega dela mora biti u¢enec. Kakovosten in ucinkovit sistem vzgoje in
izobraZevanja je predpogoj, &e Zelimo, da mladi ljudje pridobijo zadostna znanja in spretnosti, da
bodo v prihodnosti obvladovali okolid¢ine, ki jih 3e ne poznajo. Uéencem morajo biti na voljo
raziskovalne, izkustvene, problemske in druge inovativne oblike dela. Sola mora biti varen prostor, v
katerega se ulenci radi vracajo. To pa doseZemo z razliénimi dejavnostmi, organizacijo in odnosi v
njej, kot tudi z doslednim upotevanjem pravil HiSnega reda, Vzgojenga naérta in kodeksov.
Zavzemala se bom za etiéno ravnanje na vseh podrogjih, tako v odnosu do otrok, stariev in
zaposlenih. Spodbujala bom razgovore vodstva 3ole s predstavniki u€encev o njihovih pogledih na
Solsko delo, teZavah, Zeljah in problemih. Ne glede na to, kak3ni so uenci, ali nadarjeni, uéno Sibkejsi,
zahtevni ali pa neizstopajodi, jih je treba sprejemati s élovegko toplino in iskrenostjo, se jim posvetiti
in prisluhniti. Na 3oli bi krepila medgeneracijsko sodelovanje, povezovanije po vertikali in horizontali
ter pripadnost $oli in kraju.

Pred nami so nepredvidljivi €asi, zato je smiselno nadaljevati s projekti, kot je Inovativna pedagogika
1:1, katerega namen je premisljena in celovita uporaba sodobnih e-storitev in e-vsebin. Pri tem je
pomembna aktivna vioga uCencev, da postanejo pri delu &im bolj samostojni. Zavzemala se bom za
uvedbo ratunalnistva med obvezne predmete, saj je informacijska in komunikacijska pismenost tista
kompetenca, ki pridobiva na pomembnosti. Iz lastne izkudnje in raziskav je razvidno, da imajo uéenci,
vklju€eni v mednarodne projekte, bolj razvite digitalne spretnosti. Zato bi bilo smiselno prijaviti
projekt strateSkega partnerstva, financiranega s strani Evropske unije, ki prinasa dolgorocne
pozitivne ucinke tako na organizacijo kot na posameznike.

KOLEKTIV

Pri vodenju kolektiva zavzemam stali$¢e, da so ljudje in dobri odnosi na prvem mestu. Tudi to, da
prihajam z drugega zavoda in da sem imela do sedaj stike z zaposlenimi na VIZ II. O Rogaska Slatina
le kot star$ otrok, ki obiskujeta podruZnico pri Svetem Florijanu, jemljem kot prednost. Med
zaposlene prihajam neobremenjeno, saj so sodelavci zame, kot je rekel John Locke, tabula rasa. A po
drugi strani se zavedam odgovornosti spoznati delo vsakega posameznika. Zato bi izvajala redne
letne razgovore, kjer bi v medsebojni komunikaciji spoznala preteklo in tekoée delo sodelavcev, prav
tako pa priakovanja, Zelje in na&rte za delo v prihodnosti.

Vodenje kolektiva v zavodu vidim kot svojevrsten izziv, saj le povezan in uéinkovit kolektiv lahko
dosega nadpovpreéne rezultate.
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Strokovnost in odgovornost je pomembna pri vseh, saj so del kolektiva tudi kuhinjsko osebje, Cistilke,
hi3niki, delavci v tajniStvu in ratunovodstvu. Vsi namre¢ s svojim ravnanjem in odnosom do dela ter
u€encev posredno ali neposredno vplivamo na vzdusje v kolektivu, kot tudi na vzgojni proces.

Spodbujala bom profesionalni razvoj zaposlenih, njihovo samoiniciativnost izobraZevanja
posameznikov in inovativnost, izmenjavo izkusenj ter podpirala dejavnosti za vzpostavijanje ali
ohranjanje dobrih medsebojnih odnosov.

Kot je znano, so uditelji idr. strokovni delavci tisti, ki imajo najvedji vpliv na dosezke u&encev.
Zadovoljstvo na delovhem mestu bom spodbujala z ohranjanjem in zagotavljanjem ustreznih
delovnih pogojev in pripravijenostjo prisluhniti slehernemu sodelavcu. Prav tako se bom zavzemala
za odkrito komunikacijo, da bodo pristojnosti in odgovornosti vseh zaposlenih jasno opredeljene in
delo pravi¢no razdeljeno.

SODELOVANJE S STARSI

Pomembno je usklajeno delovanje 3ole in star3ev, saj so star3i nepogresljiv vzgojni dejavnik, bogat
vir znanja in izkusenj, prav tako pa u¢encem zagotavljajo materialne pogoje za uéno delo.

Sodelovanje s starsi vidim kot prednost, saj z njihovim vklju¢evanjem v 3olske aktivnosti vplivajo na
dosezke uCencev. Uspeine oblike sodelovanja in komunikacije (govorilne ure, roditeljski sestanki,
predavanja o aktualnih temah, individualni razgovori) je potrebno ohraniti in iskati takéne (npr.,
spremstva pri dnevih dejavnosti, sprotno informiranje star$ev, predstavitev in analiza rezultatov NPZ
na Svetu star3ev), ki ne posegajo v strokovno delo in avtonomijo strokovnih delavcev.

Glede na zmoZnosti si bom prav tako prizadevala, da bi imeli star3i &im manj strogkov s Solskimi in
ob3olskimi dejavnostmi. Vendar moramo imeti v mislih, da se nivo kvalitete s tem ne bi znizal.

PODRUZNICNI SOLI

Za odro¢nejSe manjSe kraje je podruZni¢na 3ola $e kako pomembna, saj predstavlja kulturno in
$portno sredidce in je center dogajanja na vasi. Kot je znano, se kraji brez $ole hitro praznijo, kar pa
si nikakor ne Zelimo. Kraj tako izgubi ljudi, ki bi bili nanj navezani.

Prizadevala si bom za ohranjanje podruiniénih 3ol z zagotavljanjem dobre organizacije tako
obveznega kot razsirjenega programa ter vseh ostalih materialnih pogojev za dobro delovanje.
Skrbela bom za dobro sodelovanje z matiéno 3olo ter spodbujala povezovanje podruznice z okoljem.
Sola namre¢ tudi zbliZuje in povezuje ljudi in ob ustreznem vodenju lahko ustvari vzajemno delovanje
med vsemi generacijami.

Mesecno bi izvajala sestanke na podruZnicah, da bi se seznanila z aktualnostmi in potrebami, se
udeleZevala prireditev in poudarjala prednosti poutevanja na manjsih Solah.

PodruZnicne 3ole imajo v sistemu osnovnega 3olanja poseben pomen. Danes so uéenci podruZni¢nih
3ol samozavestni, sposobni so nastopati pred drugimi in so uspe3ni na razli¢énih podrogjih, saj se
zaradi majhnosti ne morejo skriti ali izogniti delu, nastopanju, sodelovanju pri projektih in drugih
aktivnostih.
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SODELOVANJE Z OBCINO IN POVEZOVANJE Z OKOLJEM

Sola je eden izmed pomembnih zavodov v obgini, zato je dobro sodelovanje z njeno ustanoviteljico
relevantno. Z dobro medsebojno komunikacijo lahko urejamo skupne zadeve, kot so prevozi,
prireditve, financiranje razsirjenega programa in skrb za sprotno vzdrievanije stavb in opreme.

Sola mora biti dober zgled povezovanja z okoljem, z lokalno skupnostjo, z drugimi zavodi, drustvi in
delovnimi organizacijami. Gradila bom na dobrem sodelovanju z bliznjimi institucijami v obéini
Rogaska Slatina (vrtcem, knjiZnico, kulturnim domom, domom starej$ih ob&anov, Solskim centrom
Rogaska Slatina, glasbeno Solo, Zavodom za turizem, Javnim skladom RS za kulturne dejavnosti in
drugimi).

Izkoristiti je potrebno danosti, ki nam jih ponuja okolje, sodelovati pri turisti¢ni ponudbi kraja,
ohranjati kulturno dedis€ino in to povezati s Solskimi drustvi, programi, kot je Eko3ola in drugimi
aktualnimi in vrednimi projekti.

Zavzemala se bom za vzajemno participiranje pri kulturnih, $portnih, dobrodelnih in drugih
dejavnostih, ki doprinesejo k dodani vrednosti, prepoznavnosti in zaupanju v zavod.

Smiselno je krepiti povezanost zavoda z lokalnim gospodarstvom in MreZnim podjetnitkim
inkubatorjem Vrelec. Pri ucencih bi razvijali ve§¢ine in kompetence podjetnosti ter spodbujali prozno
prehajanje med izobraZevanjem in okoljem.

SODELOVANJE Z INSTITUCJAMI NA PODROCIU SOLSTVA

Sodelovanje z institucijami na podro¢ju vzgoje in izobraZevanja je ena od poti k vedji kakovosti dela,
drugaénim ter novim pristopom uéenja. Medsebojno sodelovanje tako prinata obojestransko korist,
zato podpiram sodelovanje z naslednjimi institucijami:

- Univerzama v Ljubljani in Mariboru (mentorstvo $tudentom, bodogim utiteljem, na praksi),

- Solo za ravnatelje,

- Zavodom RS za Solstvo,

- Pedagoskim institutom,

- CMEPIUS-em (nacionalna agencija programov Evropskih skupnosti in programi mednarodne
mobilnosti),

- Drzavnim izpitnim centrom,

- Ministrstvom za izobraZevanje, znanost in 3port,

- Slovenskim in3titutom za kakovost in meroslovije,

- Centrom RS za poklicno izobraZevanje in

- sosednjimi Solami ter vrtci.

MATERIALNO IN FINANCNO POSLOVANJE

Na tem podrocju bom, ob doslednem sledenju obstoje&ih predpisov, racionalno porabljala sredstva,
pri tem pa se trudila:

® zagotoviti sprotno vzdrZzevanje objektov in opreme;
¢ skrbno nalrtovati investicijska dela;
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* sproti posodabljati utne pripomocke, didaktitna gradiva in informacijsko-komunikacijsko
tehnologijo;

* kontinuirano iskati dodatna sredstva za 3olski sklad (lokalno gospodarstvo, prireditve) in
pridobivati sredstva iz projektov EU;

¢ pri pridobivanju finan¢nih virov za dodatne programe, dejavnosti;

® skrbno ravnati s premozenjem zavoda v smislu dobrega gospodarjenja in

¢ da bo poslovanje transparentno.

Pri tem mi bodo v pomo¢ izkusnje pri drufinskem podjetju in zanimanje za ekonomijo ter
gospodarnost, saj imam kon¢ano srednjo ekonomsko $olo. Prav tako sem kot sindikalistka uspesno
gospodarila s Elanarinami Clanstva, bila predsednica Solskega sklada in trenutno bdim nad porabo
sredstev pri Erasmus+ projektu. Tako da verjamem, da bi mi tudi gospodarjenje s finan&nimi sredstvi
iz driavnega in ob¢inskega proratuna, lastnimi sredstvi in donacijami $lo dobro od rok.

ZAKUUCEK

V Zivljenju je polno stvari, ki se nam doloéen trenutek zdijo najpomembnejse. A kljub temu, ko se
vprasamo, katero vrednoto bi postavili na prvo mesto, izstopa zdravje. Zato bi si prizadevala, da bi
imeli uenci in zaposleni zagotovljene vse pogoje za varno uéenje in delo. V trenutnih zahtevnih
razmerah je 3e toliko bolj pomembno, da so navodila jasna, pravocasna in po priporoéilih
predpostavljenih (MIZS, NIJZ, ZRSS).

Tudi krepitev imunskega sistema s S$portnimi aktivnostmi in programi {npr. RaP, FIT, Promocija
zdravja na delovhem mestu) ter zdravo hrano iz lokalnega okolja (Solska shema sadja, zelenjave in
mleka) ni zanemarljiva. Pomembno je, da otroke navadimo na aktivno Zivljenje in jih postavimo na
pot k odgovornosti do svojega zdravja. Na tej poti spoznavanja pa jim lahko Zola znotraj projektov in
programov ponudi razne 3portne aktivnosti, 3portne prireditve v sodelovanju z lokalnimi
skupnostmi, ob&ino, sosednjimi ob&inami ali drzavo, saj ima za to odli€no infrastrukturo.

Danes bolj kot kadarkoli je pomembno pou&evanje za trajnostni razvoj, kar zaposlenim na VIZ II. O3
Rogaska Slatina Ze sedaj odli¢no uspeva. S sodobnimi uénimi in vzgojni pristopi, ki spodbujajo aktivno
vlogo u€encev pri usvajanju znanja, kot so uéenje v naravi, folski vrt, formativno spremljanje,
Eko3ola, prostovoljstvo, jezikovne aktivnosti, Zdrava 3ola, projekti v okviru podaljSanega bivanja idr.,
pripravljajo uéence na Zivljenje. Zato sem mnenja, da se stvari, ki so dobre, koristne in utecene, ne
spreminja.

Sama razumem ravnateljevanje kot sprejemanje odlo¢itev ob podpori sodelavcev, kar pa je mozno
takrat, €e so le-ti aktivno vkljuéeni v procese mened?menta. Demokraticno sprejemanje pomembnih
odlocitev lahko terja nekaj vet ¢asa, vendar se to po navadi pozitivno obrestuje.

Celostno podobo 3ole oblikujemo vsi skupaj. S profesionalnim odnosom do dela, s spostovanjem
drugih, strpnostjo, po3tenostjo, sodelovanjem, verjamem, da bi zavod uspegno vodila k napredku in
prepoznavnosti na nacionalni ravni.

Mag. Vesna Drofenik Jeri€, prof. raz. pouka

-V
Sv. Florijan, 5. 6. 2020 /b;b /}é-wo



Prijava na razpis za delovno mesto ravnateljice

PROGRAM VODENIJA ZAVODA

ZA OBDOBIJE 2020 - 2025

VIZ 1l. OSNOVNA SOLA ROGASKA SLATINA

MILENA VRES, prof.

Milena Vres, prof.

May 29, 2020



Prijava ha razpis za delovno mesto ravnateljice Milena Vres, prof.

POSLANSTVO VIZ Il. O% Rogatka Slatina in obeh POS - skrb za uZenje, organizacijo, okolje in kakovost.

%V zdravem, spodbudnem in varnem okolju, ob podpori starev in lokalne skupnosti, razvijamo
vedoZeljne, strpne; odgovorne udence, pripravljene na izzive prihodnosti 21. stoletja.

lﬁ v sodelovanju z vsemi deleZniki sooblikujemo miadega Cloveka s Sirokim in z uporabnlm znanjem za
zuvljenje in laZje (so)bivanje v druzbl nenehmh sprememb ter ob drznem vzponu tehnologue S
temeljnimi vrednotami, z globalmm pogledom na svet in z zavedanjem svojih koremn

I&- Z vzajemmm sodelovanjem, spostovanjem in z zaupanjem gradimo dobre medsebo;ne odnose.

VIZIJE VODENJA

WIZ'Nl. 0% Rogé%ka Slatin'é‘:'j'é tempelj‘rﬁeds;ebojﬁé'ga spostovanja, odgd\'i'drnega ravnanja, vzajemnega
sodelovanja in adli¢nega znanja, ki podpira; nicelno toleranco do nasulja enakovrednost in odnostnost,
vetjezi¢nost pa razume kot dodatno vrednost v globalni druZbi.« i -

»POS Kostrivnica je vrelec v srcu narave, kjer se smergua prepleta z ustvarjalnostjo ins kakovostnlml
_rezultati dela.«

»POS Sv. Florijan je izvir uCinkovitih'socialnih vescin inkakovostnega znanja — nalozba za prihodnost.«

Poslanstvo in vizije obvezno‘dopolnjujejo vrednote {sprememba z naknadno skupno dopolnitvijo)!

VREDNOTE
Zivimo z vrednotami! : R
NE POZABIMO BITI CLOVEK SOCLOVEKU!

Uéni dose#ki o Zaggtavljanje kakcvgsti Odines do dole
VREDNOTE 5  sicbsspmiose  f utenc Samoevalvaciia

Ravnatel]evan]e VOd e n] e H POSLANSTVO
WVeselje do udenja m SOdEIG\Ia“jE .- Odnasi ] ll]‘l) ll h
y e

SepeLavel Organizacijska klima 6@?9119;{ = stargi
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Prijava na razpis za delovno mesto ravnateljice Milena Vres$, prof.

Poslanstvo, vizije in vrednote bodo moje vodilo dela na vseh podrocjih z zaposlenimi, z u€enci, s starsi, z
ustanoviteljem ter z vsemi ostalimi deleZniki.

Skrbela bom za vodenje pedagodke dejavnosti - udenje vseh (utencev, starSev, utiteljev, vodstva),
udinkovito organizacijo dela, sodelovanje z okoljem in vodenje razvoja $ole ter prevzemanje odgovornosti
za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti vodenja.

S programom vodenja zavoda za obdobje 2020 — 2025 predstavljam svoj pogled na razvoj in delovanje VIZ
Il. 0% Rogaska Slatina s POS Kostrivnica in Sv. Florijan.

V Sloveniji so naloge ravnatelja okvirno opredeljene v Zakonu o organizaciji in financiranju vzgoje in
izobraZevanje (49. clen ZOFVI), ki doloca, da je ravnatelj pedagaski vodja in organ upravijanja. Poleg ZOFVI
ravnateljeve naloge s podrolja vodenja opredeljujejo 3e 3tevilni predpisi na podroCju vzgoje in
izobraZevanja, delovanja javnih zavodov, skiepanja delovnih razmerij, finan€nega poslovanja ipd. Ob tem
pa ne gre pozabiti na $tevilne druge naloge, ki jih zakonodaja ne opredeljuje neposredno, izhajajo pa iz
sodobnih konceptov vodenja in razvojnih potreb zavoda.

Iz formalnih okvirov izhajajo $tiri podrotja ravnateljevega vodenja, hkrati se navezujejo tudi na 3ir3i okvir
delovanja, in sicer: pedagosko vodenje, upravijanje, sodelovanje z okoljem, skrb za kakovost, in bodo
podlaga programa vodenja zavoda v:naslednjih petih letih.

Formalnopravni okvir seveda dopus{a, da se kot ravnateljica avtonomno odlo¢am, kako bo vodenje $ole
potekalo. Zelo pomembno se mi pa zdi tudi, da so avtonomni pri svojem delu tudi zaposleni.

Sem mnenja, da mora biti vodenje $ole dandanes kontekstualno in sodelovalno z u€enci, s stardi, s
sodelavci, s predstavniki lokalne skupnosti in z vsemi ostalimi deleZniki.

Na vodenje 3ole vpliva celoten kontekst, v katerem 3ola deluje, in to ne le v $oli sami, ampak ga
opredeljujejo tudi znadilnosti lokalnega, nacionainega in globalnega okolja. Gre za iri razmislek o
vpradanju, kako naj ravnatelji, v sodelovanju z drugimi, delujemo, da bo Sola v danem kontekstu
proaktivna in kakovostna. '

Pod pojmom vodenje 3ol ne razumemo (vet) le ravnateljevega vodenja. Tako v teoriji kot praksi je vse bolj
v ospredju sodelovanje vseh zaposienih pri vodenju. (Pri tem gre na eni strani za predpisane, torej
formalne oblike, kot so razredni$tvo, vodenje strokovnih aktivov, dnevov dejavnosti, projektnih timov,
komisij za kakovost, mentorstvo... Se bolj kot formaina ureditev vodenja znotraj Sole pa je pomemben
sam nacin vodenja.) Sodobni koncepti vodenja vedno bolj poudarjajo vodenje, ki spodbuja in omogota
strokovno sodelovanje in vkljutevanje vseh zaposlenih v razprave in odlo¢anje o pomembnih vprasanjih:
npr. o razvojnih usmeritvah, uéenju in u¢encih, vrednotenju uspesnosti in u€inkovitosti dela v Soli itd. Ker
sledim sodobnim trendom, sem to tudi upostevala in vpletla v ta program dela vse predloge zaposlenih.
Menim, da je prav, da ima vsak moZnost predlagati svoje yide-nje in s tem sodelovati pri izbolj3avah. Ob
tej priloZnosti izrekam iskreno hvalo vsem sodelavcem, saj ste obogatili program dela iin s tem dodali
majhen kos&ek v mozaiku nase zgodbe, ki se bo pisala naslednjih pet let, ¢e bomo tako hoteli vsi skupaj.
Del te zgodbe sem soustvarjala tudi sama, saj sem zaposlena na nasi Soli Ze od samega zaletka svojega
sluZzbovanja, torej 17. leto zaporedoma.
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Vse vedji poudarek v razpravah o vodenju je namenjent. i. distribuiranem vodenju kot tisti praksi vodenja,
ki temelp na prepoznavanju in razvoju vodstvenega potenciala v Soli, njegov-namen‘pa je ustvarjanje
priloZnosti za spremembe in krepitev zmoZnosti za izbolj$anje na vseh ravneh.

Vodenije, ki ne poteka le znotraj 3ole, ampak tudi med Solami in v odnosu do Iokalnega okolja ter Solskega
sistema, opredeljujemo kot sistemsko vodenje ali vodenje preko meja. Gre za profeswnalno in druzbeno
odgovorno vodenje ki sega preko »ZIdOV« posamezne Saole. Vodja se tako zaveda pomena odpiranja v
okolje hkrati pa pozna in razume pomen socialnih in osebmh dejavnlkovv okolju, ki vpllvajo na uspesnost
uéencev: Zavzemala se bom za distribuirano in S|stemsko vodenje hkratn, kjer bodo Iahko vsi deleZniki
prlspevah po svoph najboljsm moceh ' ‘

Za \lodenje sole je treba biti sposoben in usposobljen Za uspesno vodenje Je pomembno, da |majo
ravnateljl dolocene osebnostne znac:lnostl, medosebne'i in druzbene spretnost/ ter znanja Lt
Tega se zelo zavedam zato;sena vlogo ravnatel_uce temeljlto pnpravljam Ze-nekaj Casa.

Za kakovost ‘mojega delovanja Je torej kIJucna skrb -za osebm razvoj ter. profes:onalno ucenje.
VSEZlVljeankO, profesnonalno utenje je moja pravica in dolznost ki mi.omogoca, da svoje zmoZnosti-in
prepri¢anja o vodenju in svojem profesionalnem delovan}u spremlnjamglede na najnovejsa spoznanja;
razv01 tehnologue, druZbene spremembe ltd Moje profesuonalno ucenje bo zato sodelovalno, aktlvno,
usmerjeno v prakso ter |zboljsave vodenja in ucenja pomembno paje tud: to, da je sistemsko urejeno
Kot ravnateljlca bom uspesno in ucmkowto vodlla soIo ta ko, da bo:

- vzpostavljeno m zagotovljeno varno in spodbudno delovno in ucno okolje,

- v ospredju profesuonalno delovanje in ufenje ucnteljev

- doseZen razyoj uCencev na razhcnlh podrocjihin .

s vzpostavljeno sistemnati¢no ugotavljanje in zagotavljanje kakovostl (v nadaljevanju UZK).

_Poslanstvo,‘ v,izijé in vrednote bom udejanjala:skozi 4 standarde ravna_teljeyega vodenja Sol inz
uresnititvijo kazalnikov kakovosti posameznih standardov. '

Nen‘éhho bomA p'o'ud.é rjala skﬂi za uéenje, organizacijo, okolje in kakovost.

§t|rje standardl k| opredeljujejo profesnonalno prakso vodenjaizhajajo iz najiiriega konteksta in formalnih
okvirov ravnateljevega delovanja. Cejih p0vzamem na kratko, lahko: recem da bom;

1. vodila pedagosko dejavnost, 3

2. uinkovito upravljala $olo, - .

3. sodelovala z okoliemin ;

4, vodlla razvoj Sole ter prevzela odgovornost za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti.

V nadaljevanju opredeljujem posamezne standarde in navajam doseganje kazalnikov kakovosti:
Standard1 ..

Ravnatelj vodi pedago3ko dejavnost = pedagoiko vodenje=vodenje za u¢enje=vodenje uéenja
Standard 2 )

Ravnatelj ucmkowto upravlja $olo

Standard 3

Ravnatelj sodeluje z okeljem

Standard 4

Ravnatelj vodi razvoj Sole in je odgovoren za ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti
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Standard 1: Vodenje pedagoske dejavnosti

Vodenje pedagoske dejavnosti je polje najvecjega oz. najpomembnejSega posrednega vpliva ravnatelja na
ucenje in uspesnost u¢encev. Pedagosko dejavnost bom vodila tako, da bom v srediste postavljala uéenje
na vseh ravneh, torej pri u€encih in uditeljih, pa tudi svoje ucenje. Skupaj z ufitelji bom ustvarjala
spodbudno in varno uéno in delovno okolje, ki bo raznoliko, vkljuCujofe, upostevala bom najnovejia
spoznanja o ulenju ipd. Zaradi kakovostnega uenja bom spodbujala. in usmerjala sodelovalni
profesionalizem in krepila odgovornost vseh vkliuéenih. Temelj kakovostne pedago3ke dejavnosti sta
profesionalno delovanje in ucenje uateljev in mene, ki morata biti usmerjena, naértovana in vseZivlieniska
(npr. Nadrt izobraZevanja v LDN 3ole-...)

Kazalniki kakovosti

1. 1 Postavljam ucenje v sredisce.

Ucenje bom postavila v srediéte tako, da bom npr. na ravni $ole sooblikovala skupne poglede in
preprianja o uéenju in .poucevanju. Skupne tri- do petletne razvojne (Na&rt UZK, Razvojni natrt) in
enoletne prednostne cilje Sole (LDN) bom usmerjala v kakovost uenija in poutevania ter jih sooblikovala
tako, da jih bodo lahko utitelji pri delu z uéenci uresnicili. S svojim delom bom dajala zgled in hkrati
postavliala merila glede profesionalnega delovania tudi uéiteliem in uéencem. Spodbujala in vodila bom
razprave o ucenju (in pouevanju) tako uciteljev kot uéencev.

1. 2 Ustvarjam, ohranjam in razvuam spodbudna ucna okolja.

- Dejavnosti bom v 3oli organizirala tako, da bodo imeli uditelii priloZnost (&as in prostor) za opazovanje
pouka (medseboine hospitaciie), u€enje, razprave o u€enju in izmenjavo primerov dobre prakse. Utitelje
bom motivirala, da raziskujejo in razvijajo pedagodko prakso, in jih spodbujala, da prispevajo k
»izobraZevalni« skupnosti. Usmerjala in spodbujala jih bom, da bodo pri delu uporabljali izku3nie, e
pridobliena znania in najinovei3a spoznania o uéenju in poudevanju (FIT metode,...), ter jim omogotala, da
bodo strokovne reditve, ki so v skladu z vizijo in cilji $ole, uvajali v prakso. Z ugitelii bomo ‘poznali

Qrevladumco prakso Qoucevan;a v 3oli ter ustvariali varno.in spodbudno uéno okolje za vse uéence.

1. 3 Vzpostavijam in spodbujam sodelovalno prakso ter krepim skupno odgovornost vseh.

"V 3oli bom vzpostavijala in spodbujala profesionalno sodelovanje, ki bo namenjeno vzpostavitvi
sodelovalne prakse za 3e bolj kakovostno delovanje utiteliev. Prepoznavala bom vodstveni potencial
utiteljev in ustvarjala priloZnosti za njihov razvo;j. Uvéljavljala bom profesionalno odgovorost in etiko
(Ziveti z vrednotamil) ter zgostavllala tako kulturo sole, v kateri u€enci smiselno sodelujejo pri odloditvah,

ki zadevaijo njihovo uéenje.

1. 4 Usmerjam profesionalno uéenje utiteljev ter skrbim za njihov in svoj profesionalni razvoj.

Poznam koristi profesionalnega ucenja ter bom z raznolikimi.priloZznostmi za uéenje in rast spodbujala
razvoj profesionalnega znanja, zmoZnosti in prakse utiteljev. Krepila bom profesionalno u¢enje utiteliev v
skladu z razvoinimi cilji zavoda in potrebami posameznika na delovnem mestu, pri €emer bom spremljala
in vrednotila delo utiteljev za u€enje in poutevanje. V skladu s prednostnimi cilji 3ole bom naértovala tudi
svoj profesionalni razvoj, se udeleZevala razlicnih (formalnih in neformalnih, individualnih in skupinskih)
oblik profesionalnega ucenja ter redno spremljala novosti na podrocjih vodenja vizobraZevanju ter uenja
in pougevanja. Zavedam se, da se bo moj profesionalni razvoj kazal pri vodenju in razvoju %ole.
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Standard 2: U¢inkovito upravljanje Sole

Uginkovito upravljanje $ole je pomembno. To zahteva od mene, da mi uspe uresnitevati organizacijske
cilje 3ole, predvsem pa da znam poskrbeti, da je za utitelje in u¢ence zagotovljeno varno in spodbudno
okolje, ki omogoca izvajanje ucnih procesov. Pricakuje se, da uspeno vodim pravno poslovanje in
zagotavljam zakonito delovanje Sole, upravljam mater/alne in financne vire, sklepam ;n urejam delovna
razmerja ter organiziram procese dela. N

Kazalniki kakovosti

2. 1 Vodim pravno poslovanje in zagotavijam 2akonito delovanje Sole.

Prevenla in zagotavnla bom da so v 3oli sprejeti vsi,interni akti in da bodo zaposlem poznali njlhOVO
vsebmo ter jih pri svojem delu upostevall Redno bom spremljala spremembe na podroqu zakonodaje,
ocenjevala uspesnost uvajanja.veljavne zakonoda}e V. delovanje Sole in njene utinke. Pri svojem delu bom
ustvarjala in delila primere.dobrih praks. Uspesno bom vodila predplsane pravno-upravne postopke, pri
&emer se bom posluzevala ma podroqu pravnega: poslovanja podpore, kl jO zagotavljajo mlnlstrstvo ali
drugl javni zavodi ter neprefi me organlzacue ’

2. Z ‘Upravljam materiaine i in fmancne vire.. : :

“Pri zagotavljanju fi nancnlhpogOJev za delovanje Sole bom sodelovala s svetom zavoda, usta novntel jem
in gcspodarstvom |zvajala prolekte ali kako drugace zagotavljala flnancne pogoje za. delovanje sole Pri
findntnem poslovanju bom sledila zakonsklm zahtevam } v zvezis fmancnlm poslovanjem Javnlh zavodov
Pri uémkovntem upravljanju zZ: matenalmmu m finan€nimi vm bom prepoznavala Sibka. podorc;a, in skusala
zagotowtl varno m spodbudno ucno okolje, .pri éemer bom upostevala poslanstvo VIZIJO ter razvojne cilje

Sole, Skrbela bom za pregledno porabo javnih sredstev (inventura, javna:narodila...

2.3 Sklepam in urejam delovna razmerja. T :
- P skIepanju in urejanju‘delovnih razmerij bom upostevala zakonodajne dolocbe in ob tem skrbela,
da so pri zaposlovanju novih sodelavcev v ospredju poslanstvo, vizija ter razvojni cilji sole kriteriji za izbiro

pa bodo |asno mnl ter vsem znani. Ucmkowto bom vodila zaposlene in pri tem prepoznavala njihove
‘zmoznostl, moéna in Sibka : podroqa jih ocenjevala (se zadnje ocene 2020 za Ieto 2019, napoved
sprememb obeta se ponevno nhagrajevanje) in: jim ‘z agotavhal podnoro pri nuhovem nadalinjem
profesuonalnem _gzvo:u in: napredov __nll__(npr opustltev/prevzem pro;ektov konst napredovanje, g

2.:4 Organiziram proces dela:in zagotavljam varno okolje za ucenje in poucevanje.

Ustvarjala bom priloZnosti in pogo;e za fleksibilno organizacijo dela in-utinkovite, organmrala procese
poucevanja. Za varno okolje- za ucenje in poucevanje bom poskrbela tako da bom agotavhala osebno
ntegrltet (Nacrt mtegntet) m osto|anstvo zaposlenih ;er ugencev, skrbela da bodo agotovl|en| pogoji
#a_.uresnitevanje pravic ‘i - dolznostl vseh deleznlkov ter zagotavl}ala grostore, opremo in uéne
pngomocke, k| omogocajo ‘varno in spodbudno ucno in delovno okolje.

Pn zagotavljanju ucmh prlpomockov, opreme in'prostorov bom v vel|k| meri odwsna ‘od ustanovitelja;
pridobljenih sredstev na osnovi EU razpisov, ..., zato prilagam posebno prilogo na koncu (str. 10, 11), v
kateri navajam . nase zbrane:predloge za potrebe na centralni Soli in-obeh podruzni¢nih, ki bi jih naj
zagotowh glede na razpolozljwa finantna sredstva, program dela lokalne skupnosti. Seveda je uresnicitev
v domeni obeh, 3ole in ustanovutelja in odvisna od skupnega dogovora. .
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Standard 3: Sodelovanje z okoljem

Sola deluje v lokalnem, nacionalnem pa tudi mednarodnem okolju, pri é€emer namenoma in sisternatiéno
vkljuéuje dejavnike, ki so glede na naravo in namen izobrazevanja pomembni, ki prispevajo h kakovosti
vodenja, pouevanja in posredno k uspesnosti ufencev. Tako je izjemno pomembno, da bom soustvarjala
dobro klimo in kulturo v 3oli, da bom poznala, poudarijala in udejanjala uspedne oblike sodelovanja z
druZinami. Hkrati bom morala biti strokovno dejavna’v lokalnem okolju, dejavno bom sodelovala pri
razvoju Solskega sistema in vodenja. Da bomo kar najbolje dosegll cilje vzgoje in izobraZevanja, bom
skrbela za sodelovanie z razlicnimi delezniki.

Kazalniki kakovosti
3. 1 Skupaj z utitelji, ucenci in starsi in drugimi pomembnimi deleZniki ustvarjam
varno in spodbudno okolje. A

~ Zagotavijala bom vklju&enost, tako da bom ustvariala priloZnosti za vse: strokovne delavce, uéence,
star¥e in lokalno skupnost. Skrbela bom za varno in spodbudno okolje, pri ¢emer bom vrednote:
enakopravnost, praviénost, spostovanje, sprejemanije razlik idr. Skrbela bom za zagotavljanje fizine in
psihosocialne varnosti. Spodbujala bom vzajemni pretok pomembnih informacij, spostljivo komunikacijo
in dobre medsebojne odnose med vsemi zainteresiranimi delezniki in jih omogotala. Gradila bom kulturo
visokih pri¢akovanj in skupne. odgovornosti za uéenje. Z ustreznimi_mehanizmi bom spodbuiala in
spremliala medsebojno zaupanie med utitelii, uZenci, stari in okoliem.

3.2 Spbdbujam razli¢ne oblike sodelovanja z druZinami, ki krepijo skupno

odgovornost za u¢enje in razvoj ucencev.

Vem, da je sodelovanje z druZinami (lzredno) pomembno za razv01 in napredek ucencev, zato bom
starfe proaktivno vklju¢evala v izobraZevanie niihovih otrok in ¥ivlienje $ole. Zagotavljala bom, da bodo
uditelji komunicirali in sodelovali s star3i in tako podpirali ucenje u¢encev. Omogocala bom smiselno
vklju¢evanje starev v $olske dejavnosti in skrbela, da 3ola za stare izvaja take dejavnosti, ki bodo v
podporo ucenju in razvoju ucencev. . .

3. 3 Dejavno sodelujem s predstavniki lokalnega okolja, Solskega sistema inz drugimi ravnatelji.

Spremljala bom razliéne oblike sodelovanja s predstavniki 3olskega sistema (npr.- Ministrstvo za
izobraZevanje, znanost in 3port, Zavod za 3olstvo, Sola za ravnatelje, Republigki izpitni center,...) in se
dejavno vklju€evala vanje; tako bom krepila kakovost vodenja, u¢enja in poutevanja. Spremljala bom
potrebe lokalnega okolja in se odzivala nanje. Zavedam se, da je prenos znanja in ve&€in vodenja
pomemben, zato jih bom prenasala na druge ravnatelje. Moj na¢in vodenja bo sodelovalen, povezovala
se bom z drugimi $olami in tako izboljSevala prakso vodenja in kakovost delovanja $ol.

3. 4 Vzpostavljam sodelovanje z razli¢nimi deleZniki zaradi doseganja ciljev vzgoje.in izobraZevanja.

- Poznam $irée druzbeno okolje, vkljutujot znanost, socialne spremembe in nova druzbena razmerjater
spremljam potrebe na trgu dela. Spodbujala bom izmenjave med zunaniimi strokovnjaki in ugitelii.
Vzpostavljala bom partnerstva z lokalnimi podjetji, delodajalci in izobraZevalnimi ustanovami ter tako
krepila programe in prispevala k doseganju ciljev %ole. Podpirala bom na%a drustva (SDS, KDS in DPMI).
Sodelovala bom z razli¢nimi drugimi drustvi (npr. Zveza drustev prijateljev mladine,...),-organizacijami,
ustanovami (npr. muzeji, domovi starostnikov ...). V sodelovanju z drugimi izobraZevalnimi ustanovami
bom razvijala prakso poucevanja (npr. s fakultetami,...), spodbujala mednarodno sodelovanje in se
dejavno vklju€evala vanj.
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Standard 4: Vodenje razvoja Sole in prevzem odgovornosti za UZK-

Sistemati¢no, naértno in v sodelovanju z vsemi pomembnimi deleZniki bom vodila razvoj 3ole in
pripravljala njen razvo;m program, v katerem bodo opredeljeni razvoini cilji; usmerieni v izboliZanje u¢enja
in poucevania. Skrbela-bom, da v razpravi o ciljih sodelujejo vsi pomembni deleZniki (uutelu ucenci, starsi,
delodajalci itd.) Omogocala (in skrbela bom za to), da se bodo v 3oli izvajale nacrtovane dejavnostl,
Katérimi bomo dosegah zastavljene cilje, in njihovo uspesnost sproti spremlja/l tudina ravhl Sole, pr| temer
si bom pomagala z razli¢nimi podatki. Na-temelju sprotnega spremljanja bom ob koncu solskega leta ali
razvo;nega cikla skupaj s tlmom za kakovost,. ucuteljt in drug|m| delezniki avrednotlla doseganje
zastavljenih ciljev. Skrbela bom za porocanje in zagotavljala da bodo informacije o rezultatlh in ucmklh
delovanja dostopne vsem pomembnlm deleZnikom. Na temelju ugotovutev in sprejetlh ukrepov bom
vodila nadaljnje nacrtovanje dela v Soli. Ob tem.bom razvuala in kreplla kulturo kakovosti, s poudarkom
na zaupaniju,. pozitivnem odnosu do razvoia in sprememb ter na- skupm odgovornostl za -kakovostno
e!gvame sole Spodbu;ala in, omogocala bom nenehno krepltev zmozndstl uc1te|1ev za ugotavl}anje in
zagotavljanje kakovostl S samoevalvacuo (ter se natem podroqu tudl sa"' : ;

Kazalmkn kakovostr

4 1 Vodlm razvo; sole in skrblm za snstematlcno UZK s samoevalvacuo

Vodlla bom razvojno nacrtovanje (za obdobje od 3 do 5 Iet) ki je osredotoceno |zbol|san|e in razv0|
ucema in poutevania. Poskrbela bom, da bodo v razpravo o Cl|jlh vkuucem pomembnl delezniki (UCIteljl
ucenC| starsi, delodajalu Iokalna skupnost ) Prlpravljala bom razvoml programmletm delovm nacrt in
skrbela za to, da, bodo prednostnl cilji sole konkretmranl v pnpravah (nacrtlh) ucuteljev aktlvov itd. Na
ravnl soIe bom spodbu;ala redno spremljanje 1zvajanja nacrtovanlh dejavnostu, s katerlml si bomo

.....

pri &emer si bom pomagala z razllcn|m| kvantltatlvnlml in kvalltatlvnlml podatki. Skupaj s tlmom :za
kakovost in UCIte|jI bom: vrednotlla doseganje zastavljemh cnljev ter o tem porocala pomembnim
deleZnikom. Poskrbela bom,. _da bodo ugotovntve upostevall in jlh z ‘ustreznimi ;ukrepi, udejanili pri
'naslednjem nacrtovanju (Sproten zapis posebnih. dosezkov in javne tako;snje pohvale brez nalaganja
novega dela takoj. anosum Oddlh Kntlka konstruktlvna in na 4 ofi, 23 4 stenami. ) ' :

4 2 Vzpostavljam okvirza ugotavljanje in zagotavljanje kakovostl

.. Spodbujala’ bom ‘razvoj kulture kakovosti, namen cesar je |zboIJsanJe uéenja in poucevanja. Imam
pozntlven odnos do spremljanja in vrednotenja Iastnega dela, dela utiteljev in (samo)evalvacue na ravni
sole, pri cemer bom gradila medsebomo zaupanje, odprtost in sodelovanie. . Poskrbela bom za to, da bo
samoevalvacija vpeta v delovanje 3ole, pri.¢emer bom-vkljuéevala razllcne delezmke med seboj bor
povezovala razhcne ‘dejavnosti, projekte in pobude, kar'bo razvidno tudi:iz klju¢nih dokumentov (razvojni
program letnl delovm nacrt, poroculo o reahz:cul Ietnega delovnega nacrta), predvsem pa iz dejstva; da
bodo utitelji samoevalvacuo povezovali s svojim delom oziroma u¢nim .procesom. Da bi bila skrb za
kakovost ucmkovntejsa in Ustrezno porazdeljena, bom vzpostavila (na novo oz. obnovila) tim za kakovost
in skupaj z njim vodlla razvoj sole ter proces ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s.samoevalvacijo.
Skrbela bom za to, da bodo v.3oli z razliénimi strategijami vsi pndoblvall nova znanja in spretnosti za
kakovostno in trajno samoevalvacuo, in jo bom omogocala
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S programom vodenja zavoda za obdobje 2020 — 2025 predstavljam svoj pogled na razvoj in delovanje VIZ
Il. O5 Rogaska Slatina s POS Kostrivnica in Sv. Florijan.

Poslanstvo, vizije in vrednote bom udejanjala skozi 4 standarde ravnateljevega vodenja 3ol in z
uresnititvijo kazalnikov kakovosti posameznih standardov.

Nenehno bom poudarjala skrb za uéenje, organizacijo, okolje in kakovost.

“Dokler stopam v pravo smer, dolZina mojih korakov pravzaprav ni pomembna.” (Erica Lawrence)
Verjamem, da stopam v pravo smer, ¢eprav delam veliko kratkih korakov, ki bodo doprinesli skupno dobro
vsem na. Veliko mi pomeni sodelovanje, vzporedno korakanje v isto smer. Zavedam pa se, da mi lahko
uspe le z va3o podporo in sodelovanjem, ki zahteva vzajemno spo3tovanje in zaupanje.

Dosega cilja naj bo skupna. Ce gledate v isto smer kot jaz in &e bomo stopali skupaj po istih in véasih po
razli¢nih poteh do istega cilja, nam bo uspelo. Ce je ena pot zaprta, gremo po drugi, vedno je ve€ razli¢nih
poti, ki vodijo k skupnemu cilju.

»Na poti se bomo izgubili le, Ee pozabimo njen cilj.« (Francois Fenelon)

Vseeno pa menim, da se veli€ina ¢loveka meri po dobrem zgledu in biti le lovek v pravem pomenu besede
in v dejanjih, kar je temelj kakovostnega odnosa. Medsebojni odnosi pa seveda vplivajo na nivo

spostovanja in zaupanja, kar pa je pogoj za uspeidno sodelovanje.

V veliki meri se zavedam, da je kultura 3ole Ze zgrajena, katero bom ohranjala in jih posku3ala dati malo
drugaden pridih. Spremembe so seveda dobrodosle.

"Ce vam nekaj ni v§¢é, potem to spremenite. In e tega ne morete spremeniti, spremenite svoj odziv.
Ne pritoZujte se. (Maya Angelou) .

Vem, da ne bo lahko. Hkrati pa verjamem,.da nam bo s skupnimi mo&mi uspelo, kar si bomo zadali na tej

poti do skupnega cilja.

Jaz sem pripravljena. Kaj pa vi?

»Cas beZi, napisana/izreéena beseda pa ostane.« (Lev N. Tolstoj)

V pri¢akovanju povabila na osebno predstavitev in predstavitev svojega videnja razvoja Sole v naslednjih
petih leti, Vas lepo pozdravljam.

S spo$tovanjem,

Milena Vres, prof.
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Priloga k Programu vodenja zavoda za obdobje 2020 - 2015:
Zagotovitev uénih pripomockov, opreme, prostorov, obnove, ...
v domeni VIZ Rogaska Slatina in ustanowtelja Sole

Centralna §ola VIZII. 08 Roga§ka Slatina:

. Povecava zbormce za potrebe 30 dodatnlh mest;
. Oprema uéilnie glede na nujnost: LUM, ZEM, TJA, THV, FIZ, KEM, BIO,...;
Zagotov1tev uénih in ‘dfugih pripomockov (dopolmtev/posodobltev racunalnlske opreme po’
‘¢ ilnicah! téhnitni pripotho¢ki za v THV.delavriico,.:.); -
* Oprema $péeialnih utilnic z aktivnirmd, sprostilnimi kotlckl
Ureditev sobe za umlrjanje :
Prepleskanje nekater; L uéilnic in hodmkov glede na potrebe; -
Menjava.PVC tal po ucﬂ,mcah in sanacijg ‘tal na galeriji v telovadnici;
Obnova toaletnih prostorov.na razredni in predmetni stopnji spodaj;
Sanacija:okVvirjev kupol.in opaZa v-avli in na hodn1k1h Zaradi zatekanja
Obudltev Jedllmce za ucﬁelje R

“N W -H n

,,,,,

Nakup pregradmh/zvocmh sten 78 ub1a21tev hrupa v ]ed11n1c1

Ureditev prostora za snazilke in hkratl 1001tev z DSP udilnico;

Menjava vrat in pOdbO]eV C

Sanacija zasﬂnega izhoda iz 3ole, popravﬂb stopmsca,

Obnova malega: kosarkaskega igriséa; -

Sanacija atletske stez¢ = robniki in katran;

Izdelava nove ograjé na sportmh prostonh zunaj (tud1 opcua vsa -igris¢a zaprta Z 0grajo);
Nabava klopc ob plOscadl Zunaj, zunanjlh 1gra1 \4 senc1 dreves; "
Ureditev:udilnice v haravi; o P

Prikljuditev. kanallzacue na Javno omrezle

Obnova centralnega ogrevan_]a radlatorjev ventilov, dovoda, odvoda;
Izdelava nadstreska’ pr1 kuhinji za potrebe: kuh1n_|e

Nabava novih aparatov za kuhinjo (npr. konvektomat, . );,

Zgraditev ve¢namenskega prostora (delav__mqa_ in hkrati garaza za kombi/ja).

M 8 = = ®N F W N N N NN W wW W

POS Sv. Florijan:

Nabava uénih pripomo€kov po potrebi

Prenova ugilnice I. VIO (1. - 3. £);

Menjava tal~ parketa 0z. strugan]e in lakiran]e v4.in 5. fter v jedilnici in drugje po potrebi;
Obnova centralnega ogrevanja, radlatorjev ventilov, dovodov, odvodov;

Dokup opreme, aparatov, ... za v Solsko kuhmjo

Popravilo-spodnjega dela zidu v telovadnici zaradi odpadanja ometa;

Odpraviti neprijeten vonj v vetrolovu Sole;

Izolacija zunanjih sten Sole od temeljev in nova fasada oz. sanacija le te (odpada omet).
Sanacija kotlovnice s poudarkom na energetsk1 varcnosti, prehod iz kurilnega olja na plin.
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POS Kostrivnica:

= Struganje parketa, nabava projektorja, platna in lamelnih zaves v 1. in 2. k.;

* Nabava lamelnih zaves tudi za zbornico;

* Nabava Zaluzij in stropnih senéil v 3. — 5. k, panoja pa le za zid 5. k.;

= Zamenjava starih lu¢i z novimi;

* Struganje in lakiranje parketa v telovadnici;

= Nabava novih montaZnih vrat na prehodu v novi del (garderobna - nujno), novih stojal z
obe3alniki v garderobi ter menjava ostalih vrat in podbojev;

* Menjava PVC tal po u€ilnicah (v dveh uéilnicah nujno);

* Obnova centralnega ogrevanja, radiatorjev, ventilov, dovodov, odvodov;

= Urediti el. omare, zamenjati stari sistem z novim;

= Popravilo strehe zaradi zatekanja (2 nivoja) — obnova stre$nih sten;

* Sanacija fasade;

* Nabava klopc, koSev, golov, ... za ureditev igrii¢a;

* Obnova celotne kuhinje: tla — gradbena prenova, instalacije, energetska/toplotna izolacija,
dokup opreme, aparatov ...;

* Urediti drenaZo na severni strani Sole zaradi meteornih voda (mogvirje, breZina).

Predlogi za zagotovitev ucnih pripomockov, opreme, prostorov, obnove, ... so zbrani s pomotjo
strokovnega in tehninega osebja VIZ Il. OS5 Rogaska Slatina in obeh PO$ Sv. Florijan in
Kostrivnica.

S spostovanjem,

Milena Vres, prof.
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