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Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja predloga
sklepa na seji ni oblikovala.
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OBCINA ROGASKA SLATINA
1zletnidka ulica 2, 3250 Rogagka Slatina

T: 03 81 81 700

F: 038181724

E: obcina@rogaska-slalina.si
www.rogaska-slatina.si

Stevilka: 032-0002/2012
Datum: 17.1.2012

ZAPISNIK

8. redne seje Komisije za mandatna vpra$anja, volitve in imenovanja, ki je bila v torek, 17. 01.
2012, ob 14.30 uri v sejni sobi Ob&ine Rogaska Slatina, Izletnidka ulica 2.

8. redno sejo je sklical, na podlagi 65. in 75. &lena Poslovnika Obéinskega sveta Obcine Rogaka
Slatina (Uradni list RS, &t. 109/03 — UPB-1), predsednik komisije dr. Miran Ulbin.
Prisotni élani komisije: Marija Caks, Martin Kidri¢, Anton Plev&ak, dr. Miran Ulbin.

Opraviteno odsotna:  mag. Andrejka Flucher.

Komisija je sklepéna, zato lahko nadaljuje z delom.

Predsedujoéi je podal dnevni red:

1. Oblikovanje predloga za izdajo soglasja k imenovanju direktorja JZ ZD Smarje pri Jel3ah.
(Gradivo je priloZeno.)

2. Predlog imenovanja tlanov v Svet obmodne izpostave JSKD Rogaska Slatina.
(Gradivo je priloZzeno.)

3. Razno,



K 1. toc¢ki

Ga. Petra Galpari¢ je seznanila €lane komisije s potekom seje Sveta zavoda, kjer so se
predstavili Stirje kandidati za direktorja. Clani komisije so tako dobili nalogo oblikovanja
predloga za izdajo soglasja k imenovanju Irene Nuné¢ié&, ki jo je Svet zavoda izbral z ve¢ino na
tajnem glasovanju.

V nadaljevanju so ¢lani komisije razpravljali o kandidatki za direktorico zavoda. V okviru
razprave sta dva €lana menila, da bi bilo treba oblikovati predlog za izdajo soglasja k
imenovanju, dva ¢lana pa sta menila, da naj komisija predlaga, da Obé&inski svet tega soglasja
ne izda. Kljub daljsi razpravi je ostalo mnenje ¢lanov nespremenjeno, zato je bil sprejet sklep,
da o tem odlocijo svetniki z glasovanjem na seji Ob&inskega sveta.

Sklep:

Obéinskemu svetu predlagamo, da z glasovanjem odlo¢i o soglasju za imenovanje Irene
Nunéi€, univ. dipl. ekon. in uPiv. dipl. prav., roj. 4. 9. 1966, stanujole Belo 2, 3240 Smarje pri
JelSah, za direktorico JZ ZD Smarje pri Jel$ah za mandatno dobo $tirih let,

K 2. toéki

Na razpis za imenovanje ¢lanov Sveta obmotne izpostave JSKD je prispelo pet vlog.
Komisija se je po krajsi razpravi soglasno odlotila za dva kandidata, ki jih predlaga v
imenovanje.

Sklep:
Ob¢inskemu svetu predlagamo, da v Svet obmoéne izpostave JSKD imenuje naslednja ¢lana:

I. Mirko Bincl, roj. 4. 10. 1953, stan. Linhartova ulica 15, Rogaska Slatina
2. Tatjana Skorja, roj. 5.8. 1947, stan. Pod Bellevujem 29a, Rogaska Slatina

Predsednik komisije
dr. Ulbin Miran, l.r.




OBCINA ROGASKA SLATINA
QOddelek za druzbene dejavnosti
Izletniska vlica 2, 3250 Rogadka Slatina

T:03 8181700

F: 03 8181724

E: obcina@rogaska-slatina.si
www.rogaska-slatina.si

Stevilka: 0320-001/2012
Datum: 18.1.2012
Zadeva: Soglasje k imenovanju direktorice JZ ZD Smarje pri Jel$ah

Za imenovanje direktorja JZ ZD Smarje pri Jel3ah je skladno z veljavnimi akti potrebna vegina
glasov vseh &lanov zavoda in predhodno pridobliena soglasja obéin ustanoviteljic javnega
zavoda. lzmed prijavijenih kandidatov je svet zavoda na seji dne 15.12.2011 kot najprimernejso
kandidatko ocenil sedanjo direktorico, go. Ireno Nunéig, saj je prejela 12 glasov od 14 prisotnih
élanov na seji. Svet zavoda sicer predstavija 15 &lanov, 6 predstavnikov ob&in ustanoviteljic, 3est
predstavnikov delavcev zavoda ter trije predstavniki zavarovancev in drugih uporabnikov.
Program dela izvoljene kandidatke, delo razpisne in mandatne komisije so razvidni iz priloZzene
dokumentacije.

Tudi v obéinskih strokovnih sluzbah ocenjujemo, da je predhodno delo kandidatke za direktorico,
go. Irene Nungi¢, odsevalo ve¢ pozitivhih sprememb v delovanju zavoda, povezanih predvsem z
racionalizacijo stro3kov in usmerjenim delovanjem za ohranitev pridoblienega standarda za
uporabnike storitev. Predlagana kandidatka je izkazala pripravljenost slediti uresni¢evanju
sprejete strategije razvoja primarnega zdravstvenega varstva v obé&ini Rogadka Slatina in
izpostavila nekatera neredena vpradanja sodelovanja s koncesionarji. Ocenjujemo, da je vloZila
veliko mero truda in dela iskanje kadra za ambulante znotraj javnega zdravstva in da bodo
rezultati predhodno vioZenega dela v zagotavljanje ustreznega zdravniskega kadra za
zdravstveno postajo Rogadka Slatina vidni 3ele v novem mandatu. Skupaj z obginskimi
strokovnimi sluZbami je in bo zavzemala stalisée, da se zagotovijo ustrezni pogoji, da primarno
zdravstveno oskrbo v Rogaski Slatini zagotavljajo enakopravno koncesionarji in JZ Zdravstveni
dom Smarje pri Jelsah, pri éemer se javnemu zavodu ne smejo odvzeti pogoji, ki mu zagotavljajo
nemoteno delo in razvoj tudi v prihodnje. V obginskih strokovnih sluzbah zaradi zgoraj
navedenega in tudi zaradi visoke podpore, ki jo je kandidatka pridobila na Svetu zavoda
Obg&inskemu svetu ob&ine Roga&ka Slatina predlaga, da se kandidatki izda pozitivno soglasje.

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja na svoji seji predloga, ki bi bil veginsko
podprt ni uspela oblikovati, pozitivno soglasje kandidatki je do dana3njega dne Ze izdala Obgina
Rogatec.

Svetnidka skupina SD je na 12. redni seji podala predlog, da bi se s sklepom obé&inskega sveta
Svetu JZ Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah nalozilo, da pripravi tak3ne spremembe statuta, ki
bodo sledili sklepom Viade z dne 28.7.2011, torej na nadin, da bi se funkgiji poslovodnega in
strokovnega vodenja zdruzili in da bi se delo direktorja zavoda organiziralo s pogodbo o zaposlitvi
za kraji delovni ¢as od rednega. Svet zavoda je na seji sveta dne 15.12.2011 ponovno
razpravljal o Izhodis¢ih za organizacijo, vodenje in zdruZzevanje javnih zavodov in sprejel stalid¢e,
da so vse cbé&ine ustanoviteljice tiste, ki naj podajo usklajena izhodis€a za njegovo nadaljnje delo
v zvezi z organizacijo in vodenjem javnega zavoda. Obcine soustanoviteljice javnega zavoda
namre¢ samostojno urejajo in opravljajo svoje naloge in izvriujejo ustanoviteljske pravice na
podrodju zagotavljanja javne zdravstvene sluzbe na primarni ravni, zaradi ¢esar so prejeta vladna
lzhodi¢a zgolj delovno orodje oz vedilo za morebitno reorganizacijo delovnih mest ali



zdruZevanje z drugimi zavodi. Svet zavoda je menil, da je primerno, da vse obéine ustanoviteljice
javnega zavoda po opravljeni razpravi zavzamejo enotno stali§¢e o Izhodid&ih za organizacijo,
vodenje in zdruZevanje javnih zdravstvenih zavodov, ki jih je dne 9.11.2011 posredovalo
Ministrstvo za zdravje in v kolikor bi se vse obéine ustanoviteljice zavezale slediti tem izhodid&em,
bi bilo smiselno, da svet zavoda o njih ponovno podrobno razpravlja, seveda ne brez stali$¢a
vodstva, ki ima najveé izkuSenj o dejanski organizaciji dela v zavodu. V razpravi sveta zavoda je
bilo predstavljenih veé stali$¢ predstavnikov ustanoviteljev in ostalih élanov sveta, pa tudi staliice
vodstva do pri¢akovanih prihrankov iz naslova racionalizacije. Zapisnik sveta zavoda e ni bil
potrjen, zaradi &esar ga k gradivu ne moremo priloZiti.

Tudi v obéinskih strokovnih sluzbah ocenjujemo, da pricakovani obseg sredstev, ki bi se
prinranila s krajsanjem delovnega &asa direktorja 0z. reorganizacijo obsega dela strokovnega
direktorja, ne bi bil relevanten glede na priéakovane probleme, ki bi jih kréenje obsega delovnega
¢asa na tem delovnem mestu lahko prineslo. Delovno mesto direktorja tega javnega zavoda je
namred izredno odgovorno (tako glede organizacije dela, zagotavljanja finan¢ne konstrukcije,
sodelovanja z ZZZS, ob&inami ustanoviteljicami ter koncesionarji) ter izpostavljeno pritozbam in
pritiskom uporabnikov, zaradi ¢esar ocenjujemo, da bi lahko tak3na racionalizacija prinesla ved
negativnih kot pozitivnih udinkov.

Glede na dejstvo, da bo na 13. seji obéinskega sveta za vpradanja prisotna tudi s strani Sveta
zavoda izvoljena kandidatka za direktorico javnega zavoda, ga. Irena Nunéié, predlagamo, da
tudi sama izpostavi nekatere vidike morebitnega pristopa k racionalizaciji delovanja zavoda.

Petra GASPARIC mag. Branko KIDRIC
Podsekretarka Zupan
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Zadeva: Odpravek sklepa 2. redne seje Sveta Zdravstvenega doma §marje pri Jelsah z
dne 7. 12. 2011 in 15. 12. 2011

Sporocamo vam, da je Svet ZD na svoji 2. redni seji dne 7. 12, 2012 in na nadaljevanju seje dne 15.
12, 2011 sprejel sklep o imenovanju direktorice ZD Irene Nuncié, univ.dipl.ekon. in univ.dipl.prav., roj.
4. 9. 1966, stanujole Belo 2 a, 3240 Smarje pri Jel$ah, za mandatno obdobje stirih let.

Skiadno z dologilom 12. élena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom §ma|:ie pri Jelsah
in 39, ¢lena Statuta ZD prosimo za izdajo soglasja k imenovanju Irene Nundi¢, univ. dipl. ekon. in

univ. dipl. prav., stanujofe Belo 2a, 3240 Smarje pri Jel3ah za direktorico ZD za mandatno obdobje
stirih let, ki pri¢ne tedi s 16. 2. 2012.

K vlogi za izdajo soglasja prilagamo:

* Zapisnik 1. seje Razpisne komisije Sveta ZD z dne 23. 11. 201%;

» Vioge prijavljenih kandidatk : Jasne Jug Jurican, Skofja gora 11, 3254 PodCetrtek, mag. Zlatke
Srdo€ Majer, Kristan Vrh 96, 3241 Podplat, Irene Nuncic, Belo 2a, 3240 Smarje pri Jef€ah in
mag. Biserke Inkret, Levstikova ulica 5a, 3250 Rogadka Slatina;

» Odpravek sklepa 2. redne seje Sveta ZD z dne 7. 12. 2011;

e Sklep Sveta ZD z dne 15. 12. 2011 0 imenovanju Irene Nundic, univ.dipl.ekon. in
univ.dipl.prav., roj. 4. 9. 1966, stanujote Belo 2a, 3240 Smarje pri Jel3ah za direktorico ZD.

Lep pozdrav,

{
Bojana Zaberl,
pre'éf ica Sveta ZD

Priloga:
s kot v tekstu

Posredovano vsem obdinam ustanoviteljicam ZD s povratnico:

Obdina Smarje pri JelSah, Askeréev trg 12, 3240 Smarje pri Jeliah
Obcina Rogaska Slatina, Izletnidka 2, 3250 Rogaska Slatina
Obgina Rogatec, Pot k ribniku 4, 3252 Rogatec

Obcina Podcetrtek, Trika cesta 59, 3254 Podtetrtek

Obdina Kozje, Kozje 37, 3260 Kozje

Obcina Bistrica ob Sotli, Bistrica ob Sotli 17, 3256 Bistrica ob Sotli

Slovenija, 3240 Smarje priJelsah, Celjska cesta 16, Tel.: 03 /81-83-730, 81-83-700, Faks: 03/ 81-83-740
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&t.: 1/DIR-2011- 1019
Datum: 7. 12. 2011

Zadeva: Odpravek sklepa 2. redne seje Sveta Zdravstvenega doma $marje pri Jel$ah z
dne 7. 12. 2011

Svet ZD na svoji 2. redni seji dne 7. 12. 2012 obravnaval porocilo Razpisne komisije Sveta ZD z dne
23. 141, 2011 in poslu3al predstavitev kandidatk za direktorico ZD: Jasne Jug Jurican, SkofJa gora 11,
3254 PodCetrtek, mag. Zlatke Srdoc Majer, Kristan Vrh 86, 3241 Podplat, Irene Nundic, Belo 2a, 3240
Smarje pri Jel8ah in mag. Biserke Inkret, Levstikova ulica 5a, 3250 Rogaska Slatina in v zvezi s tem
sprejel naslednji

SKLEP:

Svet ZD potrdi porocilo Razpisne komisije o izvedenem razpisnem postopku za
direktorja/ico ZD Smarje pri Jelsah.

Bojana %@@Eé
predsed ica Sveta ZD

Slovenija, 3240 émarje pri Jelsah, Celjska cesta 16, Tel.: 03/81-83-730, 81

-83-700, Faks: 03/ 81-83-740



Na podlagi 34. in 35. clena Zakona o zavodih (Url. RS 3t. 12/91, 8/96), 12. Clena Odloka o
ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jel3ah (Ur. I. RS 3t 25/02, 12/05) in 37., 38.
in 39, élena Statuta ZD Smarje pri JelSah je Svet ZD Smarje pri JelSah (v nadaljevanju: Svet ZD) na
nadaljevanju 2. redne seje dne 15. 12. 2011 z vecino glasov vseh Clanov Sveta ZD (dvanajst glasov
»ZA«) s tajnim glasovanjem sprejel naslednji

SKLEP O IMENOVANIJU

1. Svet ZD na podlagi 37, 38. in 39. ¢lena Statuta ZD za direktorico ZD za
mandatno dobo Stirih let imenuje Ireno Nunac, univ, dipl. ekon. in univ. dipl.
prav., roj. 4. 9. 1966, stanujoco Belo 2, 3240 Smarje pri JelSah.

2. K imenovanju direktorice ZD morajo podati soglasje obcCine ustanoviteljice v roku
40 dni od prejema vloge za izdajo soglasja. V primeru molka se po izteku 40-
dnevnega roka Steje, da je soglasje dano.

3. Mandat direktorice ZD pri¢ne te¢i s 16. 2, 2012.

Obrazliozitev:

Svet ZD je na svoji 1. redni seji dne 26. 10, 2011 sprejel sklep, da se pristopi k izvedbi razpisnega
postopka za direktorja/ico ZD za mandatno dobo Stirih let in imenoval Razpisno komisijo v sestavi:
Bojana Zaberl, Bojana Gobec in Velimir Krklec. Javni razpis za direktorjafico ZD je bil objavijen v
Uradnem listu RS 5t. 88 z dne 4, 11. 2011 in je obsegal pogoje, dolo¢ene v 40. éenu Statuta ZD, po
katerem je za direktorja/ico iahko imenovan/a kandidat/tka, ki poleg pogojev, predpisanih z zakonom,
izpolnjuje Se naslednje pogoje: da ima visoko strokovno izobrazbo; da ima najmanj 5 let delovnih
izkuSenj, od tega 3 leta na vodstvenih in vodilnih delovnih mestih, da predioZi program dela oz.
razvoja ZD in da opredeli svojo vlogo pri njegovi realizaciji.

Razpisna komisija se je po izteku 15- dnevnega roka za prijavo sestala na 1. seji dne 23. 11. 2011 in
ugotovila, da so na razpis pravocasno prispele prijave naslednjih kandidatk: Jasne Jug Juri¢an, Skofja
gora 11, 3254 PodCetrtek, mag. Zlatke Srdoc Majer, Kristan Vrh 96, 3241 Podplat, Irene Nunéi¢, Belo
2a, 3240 Smarje pri Jelfah in mag. Biserke Inkret, Levstikova ulica 5a, 3250 Rogaska Slatina in po
obravnavi prijav kandidatk v skladu z doloCilom 42. ¢lena Statuta ZD sprejela naslednje sklepe:

» da so vse prijave kandidatk za direktorico ZD Smarje pri Jelah pravocasne, pravilno
opremljene in popolne in da kandidatke v celoti izpolnjujejo zahtevane razpisne pogoje;

» da se celotna razpisna dokumentacija kandidatk za razpisano delovno mesto direktorice
ZD Smar]e pri Jelsah posreduje Svetu zavoda v postopek obravnave in imenovanija;

» da se vse kandidatke pred sprejemom sklepa o imenovanju osebno predstavijo na seji
Sveta ZD.

Na 2. redni seji Sveta ZD dne 7. 12. 2011 so se kandidatke osebno predstavile, postopek imenovanja
pa je potekal na nadaljevanju 2. seje Sveta ZD dne 15. 12, 2011. Clani Sveta so na podlagi 17. ¢lena
Poslovnika o delu Sveta ZD sprejeli sklep, da se v skladu z doloCilom 39. ¢lena Statuta ZD opravi
postopek imenovanja direktorice ZD s tajnim glasovanjem in v ta namen imenovali 3-€lansko Komisijo
za ugotovitev rezultatov glasovanja in sicer:Petra, Gaspari¢, predsednica, Sre¢ko Gobec, &lan, Bojana
Gobec, é&lanica. Na glasovnico za izvedbo tajnega glasovanja za imenovanje direktorice ZD so bile
uvricene kandidatke po vrstnem redu prispelih prijav. Komisija za ugotovitev rezultatov glasovanja je
ugotovila, da so posamezne kandidatke prejele naslednje Stevilo glasov: Jasna Jug Juridan, Skofja
gora 11, 3254 PodCetrtek - 2 glasova, mag. Zlatka Srdo¢ Majer, Kristan Vrh 96, 3241 Podplat - 0
glasov, Irena Nunéi€, Belo 2a, 3240 Smarje pri Jelsah, 12 glasov in mag. Biserka Inkret, Levstikova
ulica 5a, 3250 Rogaska SIatlna 0 glasov.



Na podlagi 38. clena Statuta ZD je za imenovanje direktorjafice ZD potrebna vetina glasov vseh
¢lanov Sveta, zato je Komisija za ugotovitev rezultatov glasovanja ugotovila, da je kandidatka za
direktorico ZD Irena Nundic prejela potrebno vedino glasov vseh lanov Sveta ZD.

Na podlagi 12. &iena Odloka o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah in 39.
clena Statuta ZD morajo k imenovanju podati soglasje obcine ustanoviteljice v roku 40 dni od prejema
vloge za izdajo soglasja. V primeru molka se po izteku 40-dnevnega roka Steje, da je soglasje dano.

Glede na to, da dosedanji direktorici Ireni Nunci¢ potee 4-letni mandat dne 15. 2. 2012, nova
mandatna doba pri¢ne tedi s 16. 2. 2012.

S tem je ta sklep utemeljen.

PRAVNI POUK:

Zoper ta sklep imajo kandidatke pravico zahtevati sodno varstvo pri sodis¢u, pristojnem za delovne
spore v roku 15 dni od vroCitve tega sklepa.

Kandidatke imajo pravico pregledati razpisno gradivo, ki se nanaSa na razpisni postopek za
imenovanje direktorice ZD Smarje pri JelSah, Celjska cesta 16, 3240 Smarje pri Jelgah in je na
razpolago na Upravi ZD Smarje pri Jeldah, Celjska cesta 16, 3240 SmarJe pri Jelsah.

patum: 15, 12. 2011
Stev.; 1-DIR/2011- 1019

Bojan:{ﬂEw
preds ca Sveta ZD

Obvesceni (s povratnico):

Jasna Jug Jurican, Skofja gora 11, 3254 PodZetrtek

mag. Zlatka Srdoc Majer, Kristan Vrh 96, 3241 Podplat

Irena Nunci¢, Belo 2a, 3240 Smarje pri Jelgah

mag. Biserka Inkret, Levstikova ulica 5a, 3250 Rogaska Slatina
Obdine ustanoviteljice:

Obgina Smarje pri Jel3ah, Askerdev trg 12, 3240 Smarje pri JelZah
Obcina Rogaska Slatina, Izletniska 2, 3250 Rogaska Slatina
Ob¢cina Rogatec, Pot k ribniku 4, 3252 Rogatec

Obcina PodCetrtek, Trika cesta 59, 3254 Podcetrtek

Obcina Kozje, Kozje 37, 3260 Kozje

Obcina Bistrica ob Sotli, Bistrica ob Sotli 17, 3256 Bistrica ob Sotli

00 00O0O0



ZDRAVSTVENI DOM Smarje pri Jeléah
Celjska cesta 16
3240 SMARJE PRI JELSAH

t.: 1/DIR-2011-507
Datum: 24.11.2011

ZAPISNIK

1. seje RAZPISNE KOMISIJE v postopku za imenovanje direktorja/ice JZ
Zdravstveni dom Smarje pri Jel3ah, ki je bila v sredo, 23. 11. 2011 ob 14.00 uri
v sejni sobi Zdravstvenega doma Smarje pri Jel$ah.

PRISOTNI: Bojana Zaberl, Bojana Gobec in Velimir Krklec

Predstavnici strokovne sluzbe SZOZD: Bronja Vil¢, Vida Podergajs

DNEVNI RED:
1.Konstituiranje razpisne komisije

2.Pregled prispelih vlog in ugotavljanje izpolnjevanja pogojev za razpisano
delovno mesto direktorja/direktorice Zdravstvenega doma Smarje pri Jeléah

3.Razno
Ad/1

Na podlagi sklepa 1. seje Sveta ZD Smarje pri Jelah z dne 26. 10. 2011 je bila
na podlagi 42. ¢lena Statuta ZD za izvedbo razpisnega postopka za imenovanje
direktorja/ice ZD SmarJe pri JelSah imenovana razpisna komisija v sestavi:
Bojana Zaberl, Bojana Gobec in Velimir Krklec.

Imenovani_ ¢lani razpisne komisije morajo doloéiti predsednika/predsednico
komisije. Clani so soglasno za predsednico razpisne komisije imenovali Bojano
Zaberl,

Clani razpisne komisije so soglasno sprejeli naslednji

SKLEP:
Konstituira se razpisna komisija v sestavi:

Bojana Zaberl - predsednica, predstavnica ustanoviteljice Ob&ine §marje
pri Jelsah,

Bojana Gobec dr.med. - ¢lanica, predstavnica ZD, OE Splosne in
druzinske medicine,

Velimir Krklec -srednJ| zdravstvenik, ¢lan , predstavnica ZD, OE Nujna
medicinska pomo¢ in dezurna sluzba.



Ad/2

Predsednica razpisne komisije se zahvali za zaupanje in v nadaljevanju prisotne
informira,da dosedanji direktorici Ireni Nundéi¢,univ.dipl.prav., univ.dipl.ekon.
potee 4-letni mandat 14. 2. 2012 in da bi se lahko pravodasno opravili vsi
postopki, potrebni za imenovanje direktorja/ice, vkljutno z izdajo soglasij obcin
ustanoviteljic, je bil na podlagi sklepa 1. redne seje Sveta ZD Smarje pri Jel3ah z
dne 26. 10. 2011 in 40. in 41. clena Statuta ZD objavljen razpis za
direktorja/ico Zdravstvenega doma Smarje pri JelSah v Uradnem listu RS §t. 88 z
dne 4.11. 2011.

Pogoji, ki jih morajo izpolnjevati kandidati so: da imajo dosezeno visoko
strokovno izobrazbo, najmanj 5 let delovnih izkuSenj, od tega 3 leta na
vodstvenih in vodilnih delovnih mestih, da so drzavljani RS, da obvladajo
slovenski jezik in da predlozijo program dela in razvoja zdravstvenega doma ter
opredelijo svojo vlogo pri njegovi realizaciji.

15-dnevni rok za oddajo prijav na razpisano delovho mesto direktorja/direktorice
ZD se je iztekel v soboto, 19.11.2011. V odprtem 15-dnevnem roku so
pravocasno prispele stiri prijave.

Predsednica razpisne komisije je podala obrazlozitev doloila 42. ¢lena Statuta,
da ima razpisna komisija pristojnost, da opravi razpisni postopek in da z veéino
glasov doloCi enega ali vec kandidatov, ki jih po ugotovitvi, da izpolnjujejo
razpisne pogoje predlaga s svojim mnenjem Svetu zavoda v imenovanje.

Razpisna komisija je v nadaljevanju seje pristopila k odpiranju prijav po evidenci

prispelih prijav iz postne knjige ZD in sicer:

Zap. i ] NatinIn,, | Ime in,primek 7 Izobrazba 2 <¢-4::{ Délovnes g};!SIoweﬂskfiéis_ﬁl!s1 El’mg
3t tumS - kandidalalke"’ B o, Dz vij ’ae’ta
e e g oy e : 0 e etk
L P e '. -".,:-I-_ ?‘I-‘E"J'f,;'}” : ..”-:I‘T s t-t :a-_l_f*
1 priporogeno Jasna Jug Juncan, wsoka strokovna 24 Iet skupne da pnlozen
po posti- Skoﬁa gora 11, izobrazba - delovne dobe,
21.11.2011 | 3254 PodcCetrtek | diplomirana 21 let na
organizatorka — vodilnih in
menedZerka, vodstvenih
speicalistka delovnih
organizacije in mestih
managamenta
2. priporoCeno | mag.Zlatka Srdo¢ { visoka strokovna 30 let skupne |da priloZen
po posti - | Majer, Kristan vrh | izobrazba - delovne dobe,
21.11.2011 |96, 3241 Podplat | diplomirana upravna |9 let na
organizatorka, vodilnih in
magisterij iz vodstvenih
podrodja drzavnih in | delovnih
evropskih Studijev mestih
3. priporo¢ena | Irena Nundic, Belo | visoka strokovna 16 let skupne |da priloZen
po pokti 2a, 3240 Smarje | izobrazba pravne in | delovne dobe,
21.11.2011 | pri Jelsah ekonomske smeri, 10 let na
diplomirana pravnica | voditnih in
in diplomirana vodstvenih
ekonomistka delovnih
mestih




4. priparo¢eno | mag.Biserka visoka strokovna 33 let skupne |da prilozen

po posti Inkret, Levstikova | izobrazba- delovne
21.11.2011 | ulica 5a, 3250 diplomirana dobe,11 let na
RogaZka Slatina ekonomistka, vodstvenih in
] magisterij iz vadilnih

podrodja dravnih in | delovnih
evropskih Studijev mestih

Clani razpisne komisije so pri pregledu vseh prijav kandidatk ugotovili , da
kandidatka pod zap. St. 2 mag. Zlatka Srdoc Majer in kandidatka pod zap. §t. 4
mag. Biserka Inkret nista priloZili k prijavi dokazila o doseZeni visoki strokovni
izobrazbi, prilozili pa sta potrdilo o doseZenem znanstvenem naslovu, zato je
razpisna komisija pooblastila strokovno sluzbo ZD, da pozove kandidatki da
predloZita navedena dokazila o izpolnjevanju razpisnega pogoja doseZene visoke
strokovne izobrazbe.

Strokovna sluzba je dne 24.11.2011 obe kandidatki telefoniéno zaprosila za
posredovanje dokazil o izpolnjevanju pogojev visoke strokovne izobrazbe, ki sta
jih tudi takoj posredovali, zato je razpisna komisija ugotovila, da obe kandidatki
mag. Zlatka SrdoC Majer in mag. Biserka Inkret izpolnjujeta vse razpisne pogoje.
Na podlagi navedenega je razpisna komisija predlagala, da se v nadaljnji
postopek za imenovanje direktorja/ice ZD uvrstijo vse stiri prijave kandidatk. V
nadaljevanju je razpisna komisija vsebinsko pregledala predlozene programe
dela kandidatk in njihovo vlogo pri realizaciji programa in sicer:

1.Program dela kandidatke Jasne Jug Jurican

Vsebinsko je kandidatka v programu opredelila najpomembnejSa podrocja
smernic delovanja ZD Smarje pri JelSah, kot so: vpliv zunanjih dejavnikov,vpliv
notranjih dejavnikov, skrb za kakovost izvajanja zdravstvenih storitev,
spremljava zadovoljstva uporabnikov, kontrola pravilnosti izvajanja delovnih
postopkov, zagotavljanje temeljnih smernic zdravstvene dejavnosti z vidika
kakovosti. Pri opredelitvi vioge za realizacijo programa kandidatka navaja, da bi
k uspeSnemu vodenju ZD Smarje lahko prispevala s strokovnim znanjem iz
vodenja, prava, ekonomije komunikacije, planiranja in kontroliranja, hkrati pa bi
aktivno sodelovala tudi z drzavnimi in ostalimi institucijami.Kandidatka bi
dosedanje izkusSnje in pridobljeno znanje iz podroc¢ja financ uporabila na podrocju
zagotavljanja finanéne udinkovitosti in stabilnosti ustanove. Poleg tega bi v
primeru vedjih investicij, zaradi poznavanja postopkov, pogojev in nacina
pridobivanja ustreznih virov sredstev, doprinesla k hitrejsi in ucinkovitejsi izvedbi
investicij. Pri delu bi uporabljala timski pristop. Prav tako bi kot direktorica v
najvedji meri upostevala temeljne dlovekove vrednote. Trudila bi si ustvariti
pogoje za dobre medsebojne odnose, ki bi temeljili na zaupanju in spostovaniju,
pri tem pa bi vzpodbujala profesionalno medsebojno komunikacijo in kreativnost
zaposlenih. Aktivnosti bi kandidatka usmerjala k dokondanju Ze zaletih, a ne
dokondanih projektov dosedanjega vodstva, Se posebej pa bi si prizadevala ¢im
hitreje sporazumno koncati spor s posameznimi koncesionarji,

2.Program dela kandidatke mag. Zlatke Srdoc¢ Majer

Kandidatka v svojem razvojnem programu poudarja, da je zdravje najvaznejsa
clovekova dobrina. Vizija je profesionalno delovanje napram koristnikom
zdravstvenih storitev na primarni ravni. Kandidatka navaja strateSke usmeritve
kot so: promocija zdravstvenega doma kot dejavnika druzbenega razvoja, razvoj




storitev ZD s poudarkom na udinkovitosti, zanesljivosti in dostopnosti, krepitev
partnerstva na podrocju razvoja Cloveskih virov, krepitev strokovne avtonomije
in racionalnost poslovanja. Pri dolgorocnih ciljih je klju¢nega pomena produktivno
sodelovanje s partnerji na lokalni in drZzavni ravni za doseganje klju¢nih ciljev
razvoja. Z razvojem kakovosti storitev dosedi primerljivost z zavodi oz. zasebniki,
ki zagotavijajo zdravstveno zad€ito na primarni ravni in imajo podobne
pristojnosti v EU. Pri konkretizaciji nalog za mandatno obdobje je pomembna
dostopnost zdravstvenih storitev v popoldanskem casu-laboratorijske storitve,
fizioterapija, patronaza nega na domu. DeZurne sluzbe je potrebno optimalno
organizirati z najmanjsimi proraunskimi sredstvi, aktivirati je potrebno dodatne
programe specialistiénih storitev v povezavi z najblizjo bolnisnico, blizje
koristnikom. Potrebno je spremljati in aZurno vlagati vloge na javne razpise za
sredstva iz evropskih skladov.

Za izgradnjo vizije med zaposlenimi so pomembni procesi, ki krepijo dobro in
pozitivno samopodobo zaposlenih. Pomembno je, da se razvijajo odlicni odnosi
med zaposlenimi in sodelovanje med njimi.

Kandidatka se bo zavzemala za sistem pladila po delu. Zaposlene vidi, kot
pobudnike, organizatorje, ki podajo svoje predloge in jih skupaj proucimo in
vpeljemo v delo.

3.Program dela kandidatke Irene Nuncic

Kandidatka uvodoma navaja, da je s 1. 4. 2008 prevzela vodenje drugega
najvecjega ZD v celjski regiji, ki je v preteklem mandatu zaposloval v povpreéju
okrog 100 ljudi ter pogodbeno sodeloval $e z okrog 22 zdravniki in medicinskimi
sestrami. Podro¢je vodenja zdravstva zanjo popolnoma novo strokovno podrocje
dela, vendar je skozi opravljanje zaupanih nalog spoznala potrebe in Zelje
uporabnikov zdravstvenih storitev, zaposlenih, sveta zavoda in obcin
ustanowteljlc V osebno rast in strokovni razvoj pa je vloZila tudi precejSen del
prostega ¢asa.

V novem mandatnem obdobju v kolikor bo izbrana pa kandidatka izpostavlja
naslednje  naloge: razvijanje in udejanjanje osredotoCenosti na
pacienta;zagotavljanje zadostnega Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov ter
razvuatl in nadgrajevati kulturo usmeritve organizacije k motiviranim in
uspednim kadrom; zagotovljanje in nenehno izboljSevanje kakovostne in varne
zdravstvene oskrbe; poudarek na preventivi - aktivnosti usmerjati v napredek
zdraVJa posameznika in skupnosti s poudarkom na krepitvi zdravja in
preprecevanJu bolezni po3kodb; skrb za ohranitev dosedanjega obsega
dejavnosti in zagotavljanje ustrezne visine prihodkov;razvijanje ucinkovite rabe
tloveskih, materialnih in finanénih virov;vzpostavitev novih ter prilagoditev
obstojedih IT za reSitev za potrebe dela in razvoja ZD;skrb za vzpostavijeno
dobro in uspeino sodelovanje s svetom zavoda, obcinami ustanoviteljicami in
ostalo javnostjojohraniti in nadgraditi vzpostavljeno sodelovanje z zdravniki
koncesionarji.

Kandidatka si bo prizadevala, da se realizirajo tudi nedokoncane naloge iz
preteklega mandata. Slednje bodo skupaj z realizacijo to¢k novega programa
vklju€ene v srednjerocni razvojni plan ZD.

V novem mandatu Zeli dodatno okrepiti tudi funkcijo neposrednega vodenja
kadrov. Posebno pozornost bo posvetila izvajanju v preteklem mandatu vpeljanih
nadinov iskanja zdravnikov in zobozdravnikov ter skupaj z vodstvenim kadrom
poiskala tudi nove nacine.



Za uspeSno realizacijo zadanih to¢k programa je izredno pomembno tudi
dogovorno in usklajeno sodelovanje s svetom zavoda in obé&nami
ustanoviteljicami. Slednje so tudi v preteklem mandatu prisluhnile potrebam na
podrocju zdravstva. Pri tem si bo prizadevala, da svetu zavoda in ob&nam
ustanoviteljicam tudi v novem mandatu zagotovi kljuéne informacije ter z njimi
dogovori in uskladi kljuéne spremembe.

4.Program dela kandidatke mag. Biserke Inkret

Kandidatka v svojem programu dela in razvoja navaja dejavnost ZD, kot ga
opredeljuje Pogodba z ZZZS in glavne poudarke razvojnega programa usmerja in
vsebinsko opredeljuje v poglavjih: prihodki, poslovanje in delo ZD, kadri in
kadrovska politika, kakovost zdravstvenih storitev, nadzor in notranje kontrole,
ocena poslovanja in zakljuCek. Prihodke kandidatka vsebinsko razdeli v prihodke
javne sluZbe in prihodke trzne dejavnosti. V poglavju poslovanje in delo ZD
poudarja, da ima ZD najvec teZav s pomanjkanjem zdravnikov in da se cilje in
poslanstvo lahko doseze le z dobrim sodelovanjem zaposlenih. Potrebno bo
vzpostaviti vsaj dve referenne ambulante, ki pomenijo veliki napredek v timski
obravnavi pacientov v ambulanti druZinske medicine. Za zagotavljanje ustreznih
delovnih pogojev in delovnega okolja bo kandidatka sledila izpolnjevanju plana
nabave osnovnih sredstev in planiranemu investicijskemu vzdrzevanju. V
poglavju kadri in kadrovska politika kandidatka navaja pomen medsebojnih
odnosov in zadovoljstva zaposlenih in izvajanje anket o zadovoljstvu zaposlenih.
Kakovost zdravstvenih storitev se zagotavlja v obliki rednih notranjih kontrol,
kakor tudi zunanjih, upravnih in finanénih. Namen izvajanja nadzora in- notranje
kontrole je doseganje ciljev, doseganje finanénega nacrta realizacija glavarine in
fizilnega obsega storitev. V poglavju ocene poslovanja se kandidatka osredototi
na obvladovanje tveganj iz registra tveganj. Za izvajanje kontrolnih aktivnosti je
potrebno doloditi nosilce izvajanja. V zaklju¢ku pa poudarja, da bodo aktivnosti
managamenta usmerjene na podrodje kadrovske problematike in zaposlovanju
zdravnikov, prav tako pa bo potrebno ohraniti obstojeéi obseg dejavnosti v mreZi
javne zdravstvene sluzbe, ohraniti raven zdravstvenega varstva, ohranjanje
ugleda ZD, stalno izobraZevanje zaposlenih in izvajanje, nadzor in izboljSevanje
ponudbe zdravstvenih storitev.

Po daljsi obravnavi prispelih prijav in pregledu predloZenih programov dela je
razpisna komisija soglasno sklenila, da se ob upostevanju dolodila 42. ¢lena
Statuta ZD v postopek imenovanje direktorja/ice ZD za mandatno obdobje 2012-
2016 na Svet zavoda uvrstijo vse 3tiri prijave kandidatk in da se jih povabi na
sejo Sveta zavoda na kateri naj tudi osebno predstavijo predioZene programe
dela in razvoja za razpisano mandatno obdobje.

Na podlagi predhodne obrazloZitve je razpisna komisija soglasno sprejela
naslednje

SKLEPE:

1. Ugotovi se, da so na razpisano delovno mesto za direktorja/ico ZD
Smarje pri Jelgah, ki je bil obJavIJen v Ur. listu RS st. 88 z dne
4.11.2011 prlspele stiri prijave in sicer: Jasne Jug Juri¢an,dipl.org.
Skofja gora 11, 3254 Podcetrtek, mag. Zlatke Srdoé& MaJer, Kristan
Vrh 96, 3256 Podplat, Irene Nuncic,univ.dipl.prav.,univ.dipl.ekon.,



Belo 2a, 3240 Smarje pri JelSah in mag. Biserke Inkret, Levstikova
ulica 5a, 3250 Rogaska Slatina.

2. Razpisna komisija je po pregledu prijav in ugotavljanja
izpolnjevanja razpisnih pogojev iz priloZenih dokazil ugotovila, da
so prijave kandidatk: Jasne Jug Jurican,dipl.org., mag. Zlatke Srdoc
Majer, Irene Nuncuc, univ.dipl.prav.,univ.dipl.ekon.,in mag. Biserke
Inkret pravodasne, pravilno opremijene in popolne in da
kandidatke v celoti izpolnjujejo zahtevane razpisne pogoje.

3. Celotna razpisna dokumentacija kandidatk za razpisano delovno
mesto direktorja/ice ZD Smarje pri JelSah se posredujejo Svetu
zavoda v postopek obravnave in imenovanja.

4. Razpisna komisija predlaga Svetu zavoda, da se vse kandidatke, ki
kandidirajo v razplsnem postopku za imenovanje direktorja/ice
ZD Smarje pri JelSah povabi na seJo Sveta zavoda na kateri naj
osebno predstavijo program dela in razvoja ZD za mandatno
obdobje 2012-2016.

Seja je bila konc¢ana ob 15.30 uri.

Zapisala Predseffni

Vid dergajs Bojapd Zaberl, univ.dipl.ekon.
ﬁQL?//% '



Irena Nunéi¢

Belo 2a

3240 Smarje pri Jel3ah

GSM: 051-665-330 Smarje, 18.11.2011

Javni zavod

Zdravstveni dom Smarje pri Jel$ah
Celjska cesta 16

3240 Smarje pri Jelsah

Zadeva: Prijava na razpis na prosto delovno mesto direktorja/direktorice

Prijavijam se na va$ razpis za prosto delovno mesto direktorja/direktorice JZ, Zdravstvenega
doma Smarje pri Jeldah. Dovolite mi, da se predstavim.

Po poklicu sem univerzitetna diplomirana pravnica in univerzitetna diplomirana ekonomistka.
Po prenehanju $tudija sem se zaposlila v Banki Slovenije v oddelku Plagilni sistemi, kjer sem
bila takoj vkijucena v Projekt reforme pladilnih sistemov Republike Slovenije, po izpolnitvi

pogojev iz sistematizacije Banke Slovenije pa sem opravljala tudi funkcijo vodje odseka
Poravnava.

V letu 2001 se sem zaposlila na Ministrstvu za finance, kjer sem opravljala dela ih naloge v
Direktoratu za zakladni$tvo. QOd zadetka sluZbovanja na ministrstvu sem se ukvarjala s
projektnim managementom v okviru projekta Vzpostavitve enotnega zakladniskega sistema.
Navedeni projekt je bil vzpostavljen na drzavnem nivoju in je zajemal 10 razli¢nih vsebinskih
podrogij, od katerih sem sama vodila 3. Projekt je bil v juniju 2006 uspesno zakljucen.

V letu 2007 sem se zaposiila v Davéni upravi Republike Slovenije, in sicer na Generalnem
davénem uradu. Ob zaposlitvi sem prevzela vodenje Sektorja za davéno knjigovodstvo in
izterjavo, katerega delokrog je zajema &tiri osnovna podrodja: knjigovodstvo, plailni promet,
izterjavo in register davénih zavezancev.

V letu 2008 sem se zaposlila v ZD Smarje pri JelSah, kjer od podelitve mandata opravljam
funkcijo direktorice. -

V prostem &asu rada berem knjige, brskam po internetu ter ohranjam ustrezno telesno
kondicijo. Rada delam z ljudmi, sem komunikativna, samoiniciativna, iznajdljiva, domiselna,
vztrajna in natanéna. Posebej me veseli ustvarjenje svezih zamisli in njihovo udejanjanje.

V prilogi vam posredujem tudi svojo ponudbo s podrobnejSimi podatki o sti.

.

Lepo vas pozdravijam,

Priloge:
- Ponudba s podrobnejsimi podatki o sebi,

- Kratek Zivljenjepis,

- [zjava o nekaznovanosti,

- Program dela in razvoja ZD $marje pri Jel3ah,

- Dokazila - kopije priloZene, originali na razpolago v kadrovski sluzbi SZOzZD
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PROGRAM DELA IN RAZVOJA ZD SMARJE PRI JELSAH

1. UvoD

V skladu z razpisnimi zahtevami sem v tretji to¢ki tega dokumenta opredelila program dela in razvoja
ZD, vkljucno z mojo vlogo pri tem. Ob upostevanju, da je navedeni program povezan, oziroma pomeni
nadaljevanje oziroma nadgradnjo izvrSenih nalog v preteklem mandatu, sem na kratko povzela tudi
osnovne rezultate dela v preteklem mandatu.

2. PREGLED OSNOVNIH REZULTATOV DELA V PRETEKLEM MANDATU OD 2008 - DO
2012

S prevzemom zadolZitev direktorice ZD Smarje pri Jelah (v nadafjevanju: ZD Smarje) aprila 2008 sem
prevzela tudi poslovno zapuiCino, ki pa je ob vse tezjih zunanjih razmerah zahtevala hitre in odloéne
ukrepe, delno prilagoditev zastavijenega programa ter vzpostavitev prioritetnih ZirSih podrodij
urejanja.

Pri vodenju ZD §marje sem v preteklem mandatu sledila temeljnim dolgoro&nim ciljem zavoda, in sicer
k ohranitvi obsega dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti, vzpostavitvi pogojev za
izbolj3anje usposobljenosti in motiviranosti kadrov ter zagotovitev finanéne stabilnosti. Slednji so bili
vkljuceni tudi v moj program dela. Menim, da je bil zastavljeni program v prete¥nem delu realiziran,
samo realizacijo programa pa sem v delu prilagodila dejanskim razmeram, manj$i del programa pa
sem zadela izvajati in bi ga Zelela dokoncati v naslednjem mandatu.

Pri_opravljanju svoje funkcije v preteklem mandatu sem v ospredje postavila transparentnost,
zakonitost in po3tenost svojega delovanja, jasno postavijanje pravil, Sirse vkljuevanje zaposlenih v
soodloZanje o kljuénih vprasanjih, prilagajanjem nalog in dela dejanskim notranjim in zunanjim
razmeram, postavijanju prioritet pri realizaciji, ter sodelovanje In povezovanje s svetom zavoda,
obcinami ustanoviteljicami in koncesionarji.

Pomembnejsi rezultati mandatnega obdobja:
a) Dostopnost zdravstvenih storitev:

-  dostopnost do zdravstvenih storitev ob delavnikih od 7.00 do 20.00 ure od ponedeljka do
petka je bila ohranjena, vkljutno z zagotovitvijo najmanj ene petine ordinacijskega asa
po 15.00 uri,

- vzpostavijen nov modei izvajanja standardne deZume v skladu s predpisi driave,

- vzpostavljen nov model kakovostne in varmne zdravstvene oskrbe v okviru nadstandardne
deZurne sluzbe — vzpostavljeno delovanje 2 dodatnih 6-urnih deZurnih ambulant in
delovanje dodatnega zdravnika na centralnem deZurnem mestu vsak vikend in praznik.

b) Poslovanje zavoda:

- ponovno vzpostavijeno pozitivno poslovanje zavoda®,

- uspesnc premagane zacetne likvidnostne teZave,

- iz leta v leto boljSa realizacija obsega programa zdravstvenih storitev ter posledi¢no
povecani prihodki zavoda,

- ne samo ohranjen, temveC preseZen obseg zdravstvene dejavnosti ZD v visini 1,9 tima?,

! ZD je zaradi sanacije negativnega poslovanja v letu poprej in zunanjih sprememb v vrednotenju dela v dezurni
stuibi v letu 2008 posloval s 47.170 EUR izgube, v naslednjih dveh letih, ko so bili v zdravstvu uvedeni
restriktivni varcevalni ukrepi, pa pozitivno (leto 2009: +40.114 EUR, leto 2010: +26.415 EUR). Poslovanje
zavoda za leto 2011 $e ni zakljuleno, vendar se v vodstvu zavoda prizadevamo, da bi konéali s pozitivno 0, ée pa
to ne bo mogoce, pa z manjSim negativnim poslovnim izidom.

? Pridobljeno: 0, 5 tima zdravstvene vzgoje, 0,5 zobozdravstvene vzgaje, ! tim zobozdravstva za odrasle;
izgubljeno: 0,1 tima ultrazvoka, grozi izguba 0,1 tima pulmologije.

!



- racionalizirana oziroma vzdrZna odhodkovna politika s poudarkom na tekodem sprotnem
in nadzorovanem procesu porabe sredstev na podrodju nabave materiala in storitev ter
vzdrine kadrovske politike.

¢) Zaposlovanje, izobraZevanje in vodenje kadrov:

- zaposlitev 2 dodatnih zobozdravnikov in izdaja ponudb za delo 2 zdravnicam iz biviih
jugoslovanskih republik,

- zaposlitev vedjega Stevila dodatnih pogodbenih zdravnikov ter ohranitev vkljuevanja
zaposlenih zdravnikov v redno delo kot tudi delo v deZurni slubi,

- nadaljevanje strokovnega razvoja tudi v smeri ciljanega strokovnega izobraZevanja,

- izvriena so bila sistematina prakti¢na usposabljanja dela zaposlenih v ZD kot dela
zaposlenih v upokojenskih domovih,

- izvedba prakticnih vaj za primere mnoZi¢nih nesre¢ ter na ta nadin pridobitev dodatnega
znanja in usposobljenosti za usklajeno delovanje vseh enot za reSevanje in za&cito: civilne
zascite, gasilcev, policije in redevalcev,

- vzpostavljena vzdrzna politika zaposlovanja,

- vzpostavljena nova organizacijska struktura zavoda ter vzpostavljeno delovanje
poslovnega kolegija poleg strokovnega sveta,

- uvedba seznanitvenih sestankov o kljuénih informacijah za vse zaposlene po posameznih
zdravstvenih postajah ter uvedba in izvedba tematskih sestankov.

d) Vzpostavitev oziroma nadgradnja sistema kakovosti:

- ponovno pridobljeno dovoljenje za opravljanje zdravstvene dejavnosti,

- vzpostavijen viSji nivo kakovosti na podrodju laboratorijske dejavnosti s pridobljenim 5 —
letnim dovoljenjem za izvajanje preiskav na podro&ju medicinske biokemije,

- nadgradnja poslovnih procesov in pravil na podrocju: izvajanja nujne medicinske pomodi,
strategije upravijanja s tveganji, preprefevanja in obvladovanja bolnigni¢nih okuzb,
prepreCevanja in obvladovanja okuib z legionelo, ravnanja z odpadki v zdravstvu,
loCevanja komunalnih odpadkov.

e) Delovno okolje in oprema: .

- preureditev dela bivsih prostorov lekarne v ZP Smarje za potrebe deZurne sluzbe,

- Izgradnja prizidka pediatrije v ZP Smarje,

- preureditev prostorov v ZP Smarje za potrebe re3evalne sluzbe, arhiva in ustreznega
odlaganja kuznih odpadkov,

- nabave potrebne opreme za delo v ambulantah in laboratoriju,

- nabave programske in strojne opreme zaradi dviga informatizacije poslovanja in podporo
poslovnim procesom dela,

- obnova strehe v ZP Rogatec, fasade v ZP Bistrica ob Sotli, in prostorov v ZP Kozje ter
Izgradnja dvigala v ZP Rogagka Slatina’

- nabava patronaZnih vozil, kombiniranega vozila za prevoze onkoloskih pacientov, nujnega
in nenujnega resevalnega vozila.

f} “Nadzori in revizije:

ZD Smarje je bil nadzorovan s strani placnika - ZzZS, Zdravstvenega inSpektorata Republike

Slovenije, Indpektorata RS za varstvo pred naravnimi in drugimi nesreCami, Minlstrstva za

zdravje (podrocje NMP), Zdravnike zbornice, izredno pa tudi s strani In3pektorata za delo. Pri

izvrenih nadzorih ni bilo ugotovljenih kritiénih nepravilnosti, v doloCenim primerih pa
nepravilnosti sploh ni bilo.

V ZD pa so bile na letni ravni revidirana posamezna podrodja poslovanja, v okviru katerih pa

5o bile ugotovljene manje nepravilnosti.

g) Sodelovanje s svetom zavoda, obCinami ustanoviteljicami, koncesionarji in mediji:

- redno tekole obvedlanje sveta zavoda o vseh kljuénih informacijah ter usklajeno
sprejemanje odloitev,

- nadaljevanje dobrega sodelovanja z ob¢inami ustanoviteljicami z uvedbo dodatnih rednih
medletnih seznanitvenih sestankov o vseh kljuénih informacijah,

- nadgradnja sodelovanja z zdravniki koncesionarji s poenotenjem sodelovanja tudi v
poslovnem delu (npr. ureditev novega vrednotenja dela v dezurni sluzbi),

- zagotavljanje odgovorov in pojasnll na vpra3anje medijev,

? Investicije vodile posamezne obdline ustanoviteljice.



Z navedenimi rezultati sem zelo zadovoljna, posebej pa izpostavijam, da so plod strokovnega,
ucinkovitega in kakovostnega dela vodstva ZD in ostalih zaposlenih, ¢lanov sveta ZD, posluha obgin
ustanoviteljic pri reSevanju problemov, zagotavljanju primernih prostorskih pogojev in opreme, ter
sofinanciranju nadstandardne defurne sluibe, kakor tudi osebnega neposrednega sprotnega
prizadevanja za uvajanja potrebnih sprememb in prilagoditev ter nase prevzetega dodatnega
operativiega dela‘. Zaradi tega izkori$&am tudi to priloZnost, da se zaposlenim, vodstvu zavoda, svetu
zavoda in obcinam ustanoviteljicam iskreno zahvalim za njihov trud, prizadevanje ter vidne rezultate.

Opravljanje funkcije odgovorne osebe za poslovanje zaveda pa je od mene zahtevalo tudi sprejem
kriticnih, tefkih odloCitev tako na podrodju poslovanja zavoda (spremembe na podro&ju deZurne
sluzbe®...), kot tudi na podroCju vodenja kadrov in sodelovanja z zdravniki koncesionarji. Za temi
odiogitvami z vso odgovornostjo stojim, saj so bile nujno potrebne in so imeli vso podiago v
opravljenih analizah in ugotovitvah. Pri tem pa me vesell, da se je upravicenost in pravilnost tovrstnih
odloCitev, ki so bile uvedene med prvimi, Ze izkazala in potrdila v praksi.

!V ozjem delu OFE Uprava od zacetka leta 2009 izvajamo delo z 1,5 manj delavca, delovne zadolzitve pa so bile
prerazdeljene na 5 zaposlenih vkljuéno z mano.

7 Odloditev glede spremembe defurne sluthe v zacetku mandata Je bila nujna, vendar jo je bilo izredno tetko
sprefeti, saj e imela Sirfe posledice.



3. PROGRAM DELA IN RAZVOJA ZD SMARJE PRI JELSAH V OBDOBJU 2012-2016

3.1. Uvod

S 1. 4. 2008 dnem sem prevzela vodenje drugega najvejega ZD v celjski regiji, ki je v preteklem
mandatu zaposloval v povpredju okrog 100 ljudi ter pogodbeno sodeloval e z okrog 22 zdravniki in
medicinskimi sestrami. Podrodje zdravstva je bilo zame popolnoma novo strokovno podrolje dela,
vendar sem skozi opravljanje zaupanih nalog spoznala potrebe in Zelje uporabnikov zdrav. storitev,
zaposlenih, sveta zavoda in obcin ustanoviteljic, v osebno rast in strokovni razvoj vioZila tudi precejsen
del prostega casa.

Uresnicevanje pred 4 leti zastavljenega programa ni bilo enostavno zaradi stanja, v katerem je bil
zavod na eni strani, in na drugi strani zaradi iz leta v leto bolj zaostrenih ekonomskih razmer, ki so
povzroCile niz var€evalnih ukrepov v zdravstvu. Kljub temu menim, da smo v ZD program s skupnimi
mocni v preteznem delu uresnicili. Pri tem se zavedam, da en del nalog ni bilo dokon&anih oziroma
zaetih, bi pa jih rada dokongala v naslednjem mandatu. Slednje me nedvomno nagovarja, da
kandidiram za nov mandat, vendar Zelim posebej izpostaviti $e dva dodatna razloga. Prvi¢, prepri¢ana
sem, da vodim sposoben in delaven kolektiv, ki ima kakovostno znanje ter tudi moc in pripravijenost,
da skupaj ob upo3tevanju potreb uporabnikov zdravstvenih storitev ter v sodelovanju s svetom zavoda
in obcinami ustanoviteljicami, nadaljujemo zaceto pot. Drugi¢, prepriana sem, da se bodo v
naslednjem mandatu sprejele kljutne driavne odlogitve o razvoju in usmeritvah zdravstva na srednji in
dolgi rok. Ker bo zaradi tega potrebno razvijati, vpeljevati ter spremljati izvajanje novih reitev, kakor
tudi izvrSiti ustrezne prilagoditve obstojegih, upam, da mi boste dali priloZnost, da sem tudi sama del
tega. Razpolagam namreC z znanjem in izkusnjami iz preteklosti, ko sem bila v sredis&u izvajanja
uspeSnih drZavnih reform, naprej na Banki Slovenije, zatem pa na Ministrstvu za finance. Poleg tega
pa je to delo, ki me osebno izredno navduSuje in izpopolnjuje, in je hkrati dodatni vir za crpanje modi
za sprejemanje potrebnih odlogitev, zlasti Se tistih tezkih.

V novem mandatnem obdobju kot osrednje tocke programa izpostavljam:

- razvijati in udejanjati osredotodenost na pacienta,

- zagotoviti zadostno Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov ter razvijati in nadgrajevati kulturo
usmeritve organizacije k motiviranih in uspesnim kadrom,

- Zagotoviti in nenehno izboljSevati kakovostno in varmo 2dravstveno oskrbo,

- poudarek na preventivi - aktivnosti usmerjati v napredek zdravja posameznika In skupnosti s
poudarkom na krepitvi zdravja in prepreCevanju bolezni poskodb,

- skrb za ohranitev dosedanjega obsega dejavnosti in zagotavljanje ustrezne viSine prihodkov,

- razvijati ucinkovito rabo &loveskth, materialnih in finanénih virov,

- vzpostavitev novih ter prilagoditev abstojegih IT reSitev za potrebe dela in razvoja ZD,

- _skib za vzpostavijeno dobro in uspesno sodelovanje s svetom zavoda, ob&inami
ustanoviteljicami in ostalo javnostjo,

- ohraniti in nadgraditi vzpostavljeno sodelovanje z zdravniki koncesionarji.

Pri tem sem v naslednji toZki povzela bistvene aktivnosti oziroma nadine za realizacijo navedenih toék
programa, njihovo podrobnejso konkretizacijo pa vkljuéila v osnutek srednjeroénega razvojnega plana,
ki bi ga Zelela Svetu zavoda in SirSe tudi predstaviti. Prizadevala si bom, da bo realizacija navedenih
todk programa uskiajena z vodstvi posameznih OE oziroma sluzb po potrebi pa tudi s svetom zavoda

in ustanovitelji, izvrSena uéinkovito ter takrat, ko bomo imeli za to ustrezne vire (kadrovske, finan¢ne
in materialne).

Ob upodtevanju, da je gospodarstvo v Sloveniji £e vedno v moni recesiji, pa seveda ni mogoce mimo
dejstva, do bo realizacijo navedenih tock programa potrebno prilagajati dejanskim razmeram v 0,
kakor tudi zunanjem okolju. Pri slednjem mislim predvsem na usmeritve zdravstva v Sloveniji na
srednji oziroma dolgi rok. Le-te so bile deloma 3e podane prek strateskih dokumentov v zadnjih letih
in so kot tak3ne Ze upostevane v mojem programu. Z novo viado Pa nedvomno pricakujem dodatne
usmeritve (mogoce tudi del sprememb Ze podanih usmeritev) ter prepotrebno novo zakonodajo. Glede
na vsebino navedenih usmeritev in zakonodaje, bom podala predloge morebitnih sprememb programa



in jih uskladila z vodstvo ZD, svetom zavoda ter ustanovitelji, Ge bodo posegali na podrodja skupnega
urejanja, zatem pa skrbela za njihovo udejanjanje v praksi.

Ravno tako si bom prizadevala, da se realizirajo tudi nedokonane naloge iz preteklega mandata.
Slednje bodo skupaj z realizacijo tock novega programa vkljucene v srednjeroni razvojni plan ZD.

Zdravstvo je tog in obcutijiv sistem, ki zahteva, da se odnosi v sistemu spreminjajo na dobro
premisljen in postopen nadin s prilaganjem dejanskim razmeram. Ta pristop bom upo3tevala pri
izvajanju svojega dela tudi v naslednjem mandatu. Zelim pa dodatno okrepiti v preteklem mandatu
zaCete aktivnosti seznanjanja zaposlenih, sveta zavoda, ustanoviteljev, obinskih svetov ter javnosti o
vseh kljucnih spremembah in kljuénih informacijah, kljuéne spremembe pa realizirati po poti
usklajevanja in dogovarjanja z upostevanjem argumentov navedenih udeleZzencev.

V novem mandatu Zelim dodatno okrepiti tudi funkcijo neposrednega vodenja kadrov. Ker je bil prvi
del mojega prejénjega mandata intenzivno obarvan s kriznimi ukrepi in stabllizacijo poslovanja ZD,
sem se tej funkciji intenzivneje posvetila v drugem delu mojega mandata. Tako kot v preteklosti bom
posebno pozornost posvetila izvajanju v preteklem mandatu vpeljanih nafinov iskanja zdravnikov in
zobozdravnikov ter skupaj z vodstvenim kadrom poiskala tudi nove nacine. Zadeto delo nameravam
nadaljevati tudi v smeri iskanja in zagotavljanja reSitev za motiviranje zaposlenih za kakovostno in

varno delo z pacienti ter skupno z vodstvenim kadrom poiskati dodatne reditve nagrajevanje
zaposlenih po obremenitvah in rezultatih dela.

Za uspesno realizacijo zadanih tock programa pa je izredno pomembno tudi dogovorno in usklajeno
sodelovanje s svetom zavoda in obcinami ustanoviteljicami. Slednje so tudi v preteklem mandatu
prisiuhnile potrebam na podroCju zdravstva. Pri tem si bom prizadevala, da svetu zavoda in ob&inam
ustanoviteljicam tudi v novem mandatu zagotovim kljuéne informacije ter z njimi .dogovorim in
uskladim kljucne spremembe.

3.2. Temeljne aktivnosti za dosego posameznih tock progama

3.2.1. Razvijati in udejanjati osredotocenost na pacienta

Da je pacienti tisti, zaradi katerega se opravija zdravstvena storitev, je temeljno vodilo vseh
zdravstvenih strategij. Sama Zelim, da bi to vodilo v primerjavi z delom v preteklem mandatu
nadgradili in dodatno okrepili (oziroma privzgojili v primeru novo zaposienih) pri delu zaposlenih v ZD.
V ta namen bom vodila In vzpodbujala naslednje aktivnosti:
- nadaljevati razvoj kulture zaposlenih v smeri osredotoéenosti na pacienta prek doslednega
- spoStovanje pacientovih pravic, potreb, moZnosti izbire ter zagotavljanja dostopnosti do
nepretrgane zdravstvene oskrbe,
- razvijati in gojiti potrebo, da je pacient enakovreden partner v odnosu do zdravnika in drugih
zdravstvenih delavcev in sodelavcey,
- nadgrajevati in izboljSevati sistem narofanja pacientov,
- ohraniti sedanjo raven dostopnosti zdravstvenih storitev,
- nadaljevati razvoj delovnih kvalitet zaposlenih v nujni in hitri odzivnosti na nove potrebe
pacientov,
- dopolnjevati pritoZbeni sistem v smeri sistemati¢nega zbiranja, obravnavanja in reSevanja
pripomb in pritozb strank s ciliem odprave in poprave napak.

3.2.2. Kadri — zagotoviti zadostno Stevilo zdravnikov in zobozdravnikov ter

razvijati in nadgrajevati kulturo usmeritve organizacije k motiviranih in
uspesnim kadrom

Da so kompetentni In motivirani kadri vir za doseganje &m bolj&ih poslovnih rezultatov je dejstvo, ki
se je izkazalo tudi skozi realizacijo programa zdravstvenih storitev v prej$njem mandatu. Kot sem e



izpostavila, nameravam to funkcijo dodatno nadgraditi in okrepiti v naslednjem mandatu. Tako
nameravam skrbeti za:

intenzivno nadaljevanje izvajanja ter dopolnjevanje v preteklem mandatu e vpeljanih nacinov
iskanja in zaposlovanja novih zdravnikov in zobozdravnikov,

nadaljevati izvajanje kadrovskega nadrta zaposlovanja s prilaganjem na dejanske razmere,
razvijati in nadgraditi kulturo usmeritve organizacije k motiviranih in uspesnim kadrom,
nadaljevati in dopolnjevati sistem strokovnega izpolnjevanja zaposlenih v smeri zagotovitve
licennih tock, strokovnega razvoja, kot tudi v smeri izpolnjevanja predhodnih tock programa,
preoblikovati model motiviranja kadrov v obstojecih zaostrenih pogojih prek vzpostavitve
novega modela nagrajevanja zaposlenih za njihovo dodatno delo,

nadaljevati s sprotnim tekodim seznanjanje zaposlenih z vsemi Kljuénimi informacijami, ki so
potrebne za kakovostno opravljanje njihovega dela,

oblikovati t.im. Studijskih - informativnih kotickov, ki so namenjeni le zaposlenim,

intenzivneje vkijufevati zaposlene v podajanje informacij prek spletne strani ZD,

nadgraditi dosedanje elektronske poti komuniciranja,

nadaljevati z izvajanje anket o zadovoljstvu zaposlenih ter tudi na podlagi ugotovitev poskrbeti
za izboljSave poslovnih procesov ter odnosov.

3.2.3. Zagotoviti in nenehno izbolj$evati kakovostno In vamo zdravstveno oskrbo

Ena izmed prioritetnih strateSkih usmeritev je nedvomno zahteva po zagotavljanju in nenehnem
izbolj3evanju kakovosti in varnostni zdravstvene obravnave, Sama si bom na tem podro&ju prizadevala

Za;

usmerjanje aktivnosti k vzpostavitvi celovitega vodenja kakovosti, v primerjavi z
vzpostavljenim pristopom posamiénega zagotavijanja kakovosti na doloenih podrodiih,
sistematicno IzboljSevanje znanja zaposlenih na tem podrogju bodisi s pomo&jo novih vsebin,
ki bi jih naj v skladu z nacionalnim na&rtom ponudili visokoSolski in srednjeZolski zavodi s
podroCia zdravstva, kot tudi s prenosom Znanja na zaposlene,

izvajanje pogovorov o varnosti in kakovosti,

identifikacijo potencialnih vamostnih zapletov, poiskanja moZnih reSitev in obravnav ter
seznanitev zaposlenih z ugotovitvami,

usmerjanje aktivhosti v zagotavljanje organiziranega procesa zdravstvene oskrbe, delovnega
okolja in vodenja,

pripoznavanje in »gojitev« temeljnih vrednot kot so: druibena odgovornost, postenost,
strokovnost,  upostevanje potreb javnega zdravstva, zagotavljanje tim trojne lojalnosti
kljuénih kadrov — zdravnikov (odgovernost bolniku, pa tudi medicinski stroki in platniku),
samokritiénost, gospodarno ravnanje z razpoloZljivimi viri, sodelovanje s sodelavci in

medsebojno zaupanje,...

3.2.4. Poudarek na preventivi - aktivnosti usmerjati v napredek zdravja

posameznika in skupnosti s poudarkom na krepitvi zdravja in
preprecevanju bolezni poskodb

Skrb in odgovornost za lastno zdravje, zdravje druZine in delovno aktivnega prebivalstva zavzema v
zadnjih letih kljuéno vlogo vseh strateikih dokumentih na podroCju zdravstva. Zaradi tega sem
prepriCana, da bosta preventiva in promocija zdravja ena izmed kljuénih izzivov v naslednjem
mandatu. Da bi bili v ZD uspesni in konkuren&ni na tem podrocjy, si bom prizadevala za:

okrepitev izvajanja Ze vpeljanih preventivnih programov v ZD ter za opredelitev prioritetnih

podrodij, ki jih bomo e posebej predstavili uporabnikom zdravstvenih storitev znotraj
posameznega leta,

nadaljevanje sistemati¢nega izZvajanja programa SVIT,
nadaljevanje in nadgrajevanje v preteklem mandatu zalrtanih aktivnosti v smeri dobre

pripravljenosti na krizne razmere v primeru mnozicnih nesre¢ pa tudi v primeru nalezljivih
bolezni,

nadaljevanje In okrepitev v tem letu zadetih aktivnosti na podrocju ozave$&enosti prebivalstva
za vzpostavitev ustreznega ustnega zdravja,

6



intenzivnejSo promocijo vzgoje za zdrav nadin Zivljenja,
usmerjanje ZD v vlogo glavnega koordinatorja preventiven dejavnosti,
vzpostavitev sistematicnega sprotnega komuniciranja in obvei¢anija javnosti,

3.2.5. Skrb za ohranitev dosedanjega obsega dejavnosti in zagotavljanje ustrezne
visine prihodkov

Obseg dejavnosti ZD Smarje se je v preteklosti bistveno skrcil zaradi odhodov v zasebnidtvo.
Posledicno so se bistveno znizali tudi prihodki zavoda, zavodu pa je ostalo vzdrZevanje infrastrukture,
ki pa se na drugi strani ni v celoti pokrila z prihodki iz najemnin in drugimi prihodkov. Pri tem v
vodstvu ZD ocenjujemo, da bi dodatno kréenje obsega dejavnosti ZD tako znizalo prihodke ZD, da
slednje ne bi ve¢ zado3Cali za pokrivanje fiksnih strofkov. Seveda pa ni dovolj le zadr3ati obstojeci
obseg dejavnosti, temveC je enako pomembno pridobivanje moznih prihodkov iz naslova realizacije
obstojece dejavnosti kot tudi na trgu. Zaradi tega si bom prizadevala:

za ohranitev obstojeega obsega dejavnosti oziroma za usklajeno prestrukturiranje obsega
dejavnosti, ¢e bi to dejanske okolid¢ine pogojevale,

za pridobitev novim zdravnikov in zobozdravnikov za potrebe povefanja oziroma
prestrukturiranja obsega dejavnosti na usklajen in dogovoren nadin z obdinami
ustanoviteljicami kot tudi z ZZZ7S,

za 100% realizaciio vseh programov zdrav, storitev z aktivnim mesenim spremljanjem
realizacije na poslovnih kolegijih,

ustrezno in hitro odzivnost z izvedbo aZurnih medietnih analiz, pripravo in realizacijo ukrepov
za primere, ko se med letom ugotovi neustrezna realizacija obsega posamezne dejavnosti,

za okrepltev trzne dejavnosti, tam kjer je to mogoce,

za zagotovitev donatorskih sredstey.

3.2.6. Razvijati ulinkovito (racionalno in gospodarno) rabo cloveskih, materialnih
in finanénih virov

Ucinkovita raba ¢loveskih, materialnih in finanénih virov Je temelj za doseganja uravnoteZenega

poslovanja, oziroma v recesivnih pogojih temelj za e obvladljiv negativni poslovni izid. Zato bom
aktivnosti usmerjala in si prizadevala:

oblikovati uinkovitejSi model uporabe lastnih resursov v primeru bolnigkih in drugih kraj$ih
odsotnosti s poudarkom na bolj enakomerni obremenitvi istovrstnih kadrov po razlicnih
organizacijskih enotah,
prilagajati model zaposlitve zunanjih pogodbenth zdravnikov in ostalih zdravstvenih delavcev
dejanskim potrebam v posameznem letu,

" skrbeti za udinkovite procese dela,
skrbeti za ¢im bolj enakomerno delovno obremenitev,
skrbeti za cim bolj optimalno izkoris&enost materialnih resursov ob upoitevanju predpisov
bodisi zakonodaje glede dejavnosti, ki se opravlja, kot tudi tehni¢nih predpisov proizvajalca
dolocene opreme,
skrbeti za obnavljanje materiainih resursov: skrbeti za investicijsko politiko, ki bo prilagojena
potrebam delovnim procesom ob upo&tevanju visini amortizacijskih sredstev na letni ravni po
posameznih programih in njihovi rabi v preteklosti, naértih za prihodnost ter dejanskim
razmeram,

uskladitev s posameznimi obcinami ter prijava potrebnih investicij za sofinanciranje s strani
drzave,

izvajanje obsega realizacije investicij v odvisnosti od dose¥enih poslovnih rezultatov ter
zaznanih srednjeroCnih potreb, ob upoitevanju temeljnega vodila: ne glede na poslovne
rezultate in neugodne razmere se realizirane tiste investicije, s katerimi se prepreci ogrozanje
varnosti pacientov, zaposlenih in vedja materialna Skoda, kot seveda tudi strogo namenske
investicije,

skrbeti za uravnoteZeno poslovanje ter si s tem zagotoviti srednjeroéno in dolgoroéno pladiino
sposobnost,



skrb za vzdrino odhodkovno politiko predvsem prek znifevanja strokov za zdravstveni
material in fiksnih stroSkov ter strodkov pla¢ (novo zaposlovanje le-tam, kjer bo pridobljen nov
program).

3.2.7. Vzpostavitev novih in prilagoditev obstojetih IT reSitev za potrebe dela in
razvoja ZD

Informacijski sistem ZD mora sluZiti izvajanju kljuénih postovnih procesov ter zagotavljati kljucne
informacije za odloCanje pri delu. Na tem podrocju si bom prizadevala za:

ucinkovito, celovito in varno informatizacijo poslovnih procesov, upoStevajol sredstva,
pridobljena za informatizacijo poslovanja,

upostevanje usmeritev ter zahtev MZ in ZzZS (placnika) na tem podrogju,

vzpostavitev usklajenega prioritetnega narta informatizacije posameznih poslovnih funkcij
zaradi omejenosti sredstev.

3.2.8. Skrb za vzpostavijeno dobro in uspesno sodelovanje s svetom zavoda,
ob¢inami ustanoviteljicami in ostalo javnostjo

Za uspeSno realizacijo zastavljenih ciljev je pomembno tudi dobro komuniciranje z vsemi kljuénimi
deleZniki oz. javnostmi. Zaradi tega nameravam nadaljevati z aktivhostmi vzpodbujanja in izvajanja

dobrih

odnosov z: svetom zavoda, ustanovitelji, mediji, uporabniki zdrav. storitev, zunanjimi

institucijami na podrocju zdravstva, dobavitelji. V tem delu nameravam vzpodbujati in zagotavljati:

nadaljevanje sistematicnega obve3anja sveta zavoda ter ustanoviteljev o novostih in tekolih
informacijah, pomembnih za delovanje zavoda, .

obves¢anje medijev o novestih in klju¢nih informacijah, povezanih s poslovanjem zavoda,
pripravo Clankov za strokovne revije,

nadgrajevanje spletnih strani z novimi informacijami ter po potrebi tudi s prenovo,

aiuriranje bro3ure o temeljnih informacijah o zavodu ter priprava drugih predstavitvenih
materialov 0 pomembnih novostih,

predstavitev aktivnosti izvajanja preventive,

izvajanje anket o zadovoljstvu uporabnikov,

sodelovanja z vodstvi drugih institucij, ki sodelujejo na podrocju zdravstva,

sodelovanja pri tekolih odprtih vpraanjib in temah ter pri zdravstveni reformi v organih
ZdruZenja zdravstvenih zavodov in ministrstva za zdravie,

dobro sodelovanje z dobavitelji prek izvedbe sestankoy v primeru kijuénih dobav ter tekocim
poravhavanjem cbveznosti.

3.2.9. Ohraniti In nadgraditi vzpostavijeno sodelovanje z zdravniki koncesionarji

V javno mreZo zagotavljanja zdravstvenih storitev na primarnem nivoju so vkljuéeni tudi zdravniki
zasebniki — koncesionarji. ZD z njimi tudi neposredno sodeluje na pedrodju zagotavljanja NMP v okviru

nepreki

V Smarju, 18.11.2011

Pripravi

njenega zdravstvenega varstva. V tem delu si bom prizadevala in zagotavljala:

ohraniti in nadgrajevati vzpostavljeno sodelovanje z zdravniki koncesionarji v preteklem
mandatu,

zapreti Se manjkajoCa odprta vprasanja iz preteklosti in tekoZe usklajevati in dogovarjati
morebitna nova odprta vprasanja,

vzpostaviti sodelovanje pri realizaciji preventivnih programov,

vzpostaviti dosledno izvajanje sprejetih pogodbenih odnosov.

la:

2

unet,
univ.dipl.p .'nflﬁiv.dipl.ekon.



Irena Nungi¢

Belo 2a

3241 Smarje pri Jelsah

GSM: 051-665-330 Datum 18.11.2011

ZAPOSLITVENI CILJ: nagrtovanje, organiziranje, usmerjanje in nadzorovanje dela v
organizaciji, katere aktivnosti so neposredno povezane z razvojnimi projekti na razliénih
poslovnih podrogjih.

SPOSOBNOSTI IN I1IZKUSNJE: organizacijske sposobnosti, sposobnost za timsko delo in
vodenje, dovzetnost za nove zamisli in ustvarjanje svezih zamisli, domiselnost, iznajdljivost,
prodornost,  natanénost, vztrajnost, samoiniciativnost,  strokovna usposobljenost,
komunikativnost.

DELOVNE IZKUSNJE

2008-2011

Direktorica ZD Smarje pri Jelah: predstavlja, zastopa, organizira in vodi delo in poslovanje
ZD in je odgovorna za zakonitost dela, predlaga poslovno politiko ZD in ukrepe za njenc
izvajanje, izvriuje sklepa sveta zavoda, poroca o delu svetu zavoda. ..

2007-2008

Vodja Sektorja za davéno knjigovodstvo in izterjavo, kjer sem vodila, naértovala, organizirala,
usmerjala in nadzirala delo ter koordinirala vodstveni kader na $tirih podrogjih dela:
knjigovodstvo, placilni promet, izterjavo in register davénih zavezancev

2001-2006

Svetovalec ministra in podsekretar - vodja podrogja 1, 5 in 6: Zagotovitev ustreznih pravnih
podlag, Povezava Uprave za javna platila z BS in poslovnimi bankami ter Povezava
Proradunskih uporabnikov z Upravo za javna plaéila v okviru projekta VZzpostavitve enotnega
zakladniskega sistema v Republiki Sloveniji (projekt VEZS)' na Ministrstvu za finance.?
ZadolZitve: priprava modela vzpostavitve projekta VEZS — . faza; priprava vZpostavitvenega
dokumenta projekta; priprava Studij izvedljivosti;- organiziranje in vodenje podrojektov in
njegovih delovnih skupin na predhodne navedenih podrogjih projekta VEZS: nadrtovanje,
spremljanje in analiziranje novih sistemskih reSitev, izobraZevanje proradunskih; predavanje
na mednarodnih konferencah in okroglih mizah?®; sodelovanje z domadimi ban&nimi,
institucijami javnega sektorja ter ostalimi institucijami.

1999-2001

Vodja odseka Poravnava v oddelku Plagilni sistemi v BS ter vodenje projektnih delovnih
skupin v okviru projekta reforme pladilnih sistemov RS. Zadolzitve: organiziranje, vodenje,
planiranje, koordiniranje ter nadzorovanje dela v odseku: priprava delovnih, finan&nih in

' Namen projektg VEZS je organizirati integralno zakladnisko funkcijo in urediti ban&ne odnose SirSega seklorja

Vzpostg\gé\éenega dokumenita |. faze projekta, &t. 431-1/2002, podpisanega s strani mag. Antona Repa dne 11,
marca .

® Predstavitev pla&ilnih sistemoy RS na Delovnem omizju za ekonomsko obnovo in razvoj — Pakt




drugih naértov in poro€il odseka ter spremljanje njihove realizacije; organiziranje in vodenje
projektov; priprava in spremljanje realizacije zahtevkov za vzpostavitev in posodobitev
programske opreme BS na podrodju plailnega prometa; svetovanje in pomoé poslovnim
bankam in hranilnicam pri zaznanih odklonih v pladilnin sistemih, priprava internih
organizacijskih navodil za izvajanje nalog v odseku, predstavitev slovenskih plagilnih
sistemov predstavnikom tujih centralnih bank; izobraZzevanje poslovnih bank in hranilnic;
sodelovanje na likvidnostni komisiji BS, izdelava porocil za Svet BS; predstavitev plagilnih
sistemov RS na prvi mednarodni konferenci zakladnic drzav v tranziciji.

1995-1999

Pripravnik, analitik Ill, samostojni analitik v oddelku Plaéilni sistemi v BS. Zadolzitve:
sodelovanje pri pripravi in spremljavi banénih standardov s podroéja pladilnega prometa:
izvedba analiz in sodelovanje pri oblikovanju stali$¢ in predlogov na podrogju; poslovanja s
sodobnimi placilnimi instrumenti, ¢ekovnega poslovanja, mednarodnih plaéilnih sistemov za
poravnavo placil velikih vrednosti ter klirinskih sistemov, sodelovanja bank na slovenskem
vegernem denarnem trgu; opravljanje operativnih zadolZitev iz naslova obdelave plagilnih
nalogov (priprava in kontrola placilnih nalogov); sodelovanje pri pripravi predpisov in porogil s
podrocja reforme plagilnih sistemov.

IZOBRAZBA: Srednja druzboslovna $ola v Celju, Pravna fakulteta v Ljubljani, Ekonomsko-
poslovna fakulteta v Mariboru, dva letnika magistrskega $tudija Dav&no pravo na Pravni
fakulteti v Mariboru.

DODATNO 1ZOBRAZEVANJE: veé racunalnidkih teajev — Word za Windows, Excel,
Access - osnovni; seminarji s podrogja pladilnih sistemov, finanénega poslovanja ter vodenja
projektov, seminarji s podrocja poslovanja EU: odbori in komitologija EU, temeljnih vsebine
EU, evropskih predpisi in njihov prenos v nacionalno drzavo; strokovni izpit iz upravnega
postopka, drzavni izpit iz javne uprave, izpit iz angleke konverzacije. ..

POSEBNA POJASNILA:

Ceprav sem po izobrazbi univ. dipl. pravnica in ekonomistka, sem Ze od leta 1998 intenzivno
vkijuCena tudi v projekte informacijske tehnologije na podro&ju opravijanja plagilnega
prometa. Pri tem sem naprej kot &lanica projektnih delovni skupin neposredno sodelovala pri
izdelavi, zatem pa kot vodja projektov organizirala, usmerjala in -nadzorovala pripravo:
vsebinskih zahtevkov, funkcijskih specifikacij, $tudij izvedljivosti, vzpostavitvenih dokumentov
projekta, razpisne dokumentacije za izvedbo javnih narodil velikih vrednosti, zaklju&nih
porodil projekta.

KONJICKI: branje, vzdrzevanje ustrezne telesne kondicije, rolanje, vezenje.

Lep pozdrav,




Irena Nuncié

Belo 2a

3240 Smarje pri Jeldah
GSM: GSM: 051-666-330

Datum: 18.11.2011

ZIVLJENJEPIS

04.09.1966 Rojena v Celju.

1981 Kon¢ala osnovno $olo v Smarju pri Jeldah.
1985 - Kon¢ala Srednjo druzboslovno solo v Celju.
1991 Diplomirala na Pravni fakulteti v Ljubljani na smeri mednarodni odnosi.

1995 Diplomirala na Ekonomsko-poslovni fakulteti v Mariboru na smeri ekonomski
odnosi s tujino. ‘

1995 Zaposlila v Banki Slovenije kot pripravnik, napredovala v analitika Il
samostojnega analitika ter v vodjo odseka Poravnava. Delovne izkusnje iz
¢asa sluzbovanja v banki so navedene v ponudbi, zadolZitve vodje odseka
pa tudi iz delovnega lista

2001 Zaposlila v RS, Ministrstvo za finance kot svetovalec ministra ter
napredovala v svetovalca viade zatem v podsekretarja Delovne izkusnje iz
&asa sluzbovanja na MF so navedene v ponudbi.

2007 Zaposlila v Davéni upravi RS, Generalnem davénem uradu kot vodja
Sektorja za davéno knjigovodstvo in izterjavo. Delovne izkusnje so
navedene v ponudbi.

Py

2008 Zaposlila v ZD Smarje pri Jel§ah kot direktorica zavoda.
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IZHODISCA
za organizacijo, vodenje in zdruzevanje javnih zdravstvenih zavodov

1. Ustanovitelj lahko z namenom bolj3e izmenjave znanja, organizacije dela in uéinkovite
uporabe opreme in drugih virov zdruZi javne zdravstvene zavode (v nadafjnjem
besedilu: zavodi), ki opravijajo zdravstveno dejavnost na isti ravni zdravstvene
dejavnosti na posameznem obmotju, ki ga praviloma pokriva posamezna obmotna
enota Zavoda za zdravstveno zavarovanje Slovenije, za skupno izvajanje strokovnih,
poslovnih in upravljavskih nalog.

2. V zavodu, Kjer Stevilo zaposlenih ne presega 200, sta poslovodna funkcija in funkcija
vodenja strokovnega dela zavoda praviloma zdruzeni.
V zavodu, kjer Slevilo zaposlenih presega 200, sta poslovodna funkcija in funkcija
strokovnega dela zavoda praviloma zdruZeni, kadar gre za specialne bolnidnice ali
zavode za zdravstveno varstvo in Intitut za varovanje zdravja Republike Siovenije.
O zdruzitvi funkcij poslovodenja in strokovnega vodenja v zavodu odloda ustanovitelj.

3 Pogodba o zaposlitvi direktorja, strokovnega vodje in pomo&nika direktorja se lahko
sklene za polni delovni ¢as ali krajsi delovni ¢as od polnega, kar dolodi ustanovitelj v
aktu o ustanovitvi zavoda,

4, Z direktorjem zavoda se v zavodu, ki ima ve¢ kot 200 zaposlenih, sklene pogodba o
zaposlitvi s polnim delovnim ¢asom.
Z direktorjem zavoda se glede na vrsto dejavnosti in ob upostevanju Stevila zaposlenih
za delovno mesto direktorja zavoda sklene pogodba o zaposlitvi s krajsim delovnim
¢asom od polnega, in sicer:
- v zavodu na primarni ravni, ki ima do 65 zaposlenih, za najve& 24 ur na teden,
— v zavodu na primarni ravni, ki ima ve¢ kol 65 in do 150 zaposlenih, za najved 28

ur na teden,
- v zavodu na primarni ravni, ki ima veZ kot 1560 in do 200 zaposlenih, za najvet 32
ur na teden,
- v zavodu na sekundarni in terciarni ravni, ki ima do 200 zaposlenih, za najveé 32
ur na teden.
5. S strokovnim vodjem zavoda se sklene pogodba o zaposlitvi s krajsim delovnim &asom

od polnega, in sicer:

- v zavodu na primarni, sekundarni in terciarni ravni, ki ima manj kot 200
zaposlenih, za najveé 16 ur na teden,

- v zavodu na primarni, sekundarni ali terciarni ravni, ki ima od 200 do 400
zaposlenih, za najved 20 ur na teden,

- v zavodu na primami, sekundarni ali terciarni ravni, ki ima ved kot 400
zaposlenih, za najved 24 ur na teden,



- v Univerzitetnem kliniénem centru Ljubljana in Univerziletnem kliniénem centru
Maribor za najvel 32 ur na teden.

V Zakonu o zdravstveni dejavnosti se dolo€i, da se pomotniki direktorja zavoda
imenujejo za ¢as mandala direktorja zavoda. Podrotje, za katerega je imenovan
pomocnik direktorja zavoda, se dologi v slatutu zavoda.

V zavodu ni delovnih mest namestnikov direktorja zavoda, temved naloge, ki bi jih sicer
opravljali namestniki direktorja, opravljajo pomoc&niki direktorja zavoda, v skladu s
pooblastili, ki jim jin podeli direktor zaveda

V zavodu je lahko zaposlenc doloteno Stevilo pomocnikov direktorja, in sicer;

- eden v zavodu z manj kot 900 zaposlenimi,

- dva v zavodu z vet kot 900 zaposienimi.

Ne glede na prejénji odstavek je lahko v specialnih boinisnicah, obmocnih zavodih za
zdravstveno varstvo in Indtitutu za varovanje zdravja Republike Slovenije zaposlen en
pomoénik direktorja.

S pomodnikom direktorja zavoda se v zavodu na primarni ravni, ki ima vet kot 200

zaposlenih, in zavodu na sekundarni ali terciarni ravni, ki ima ve¢ kot 400 zaposlenih,

sklene pogodba o zaposlitvi s polnim delovnim ¢asom.

S pomotnikom direktorja zavoda se ob upostevanju merila 3tevila zaposlenih v zavodu

sklene pogodba o zaposlitvi s kraj8im delovnim &asom, in sicer;

- v zavodu na primarni ravni, ki ima do 65 zaposlenih, za najve¢ 16 ur na teden,

- v zavodu na primarni ravni, ki ima vel kot 85 in do 150 zaposlenih, za najvet 20
ur na teden A

- v zavodu na primami ravni, ki ima ved kot 150 in do 200 zaposlenih, za najved 32
ur na teden,

- v zavodu na sekundarni ali terciarni ravni, ki ima do 400 zaposlenih, za najve¢ 32
ur na teden.



