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Ob¢inski svet Obgine Rogaska Slatina podaja pozitivno mnenje k imenovanju

mag. Dubravke Berc Prah, Pristavica 7a, Rogaska Slatina za ravnateljico
Solskega centra Rogaska Slatina za naslednje mandatno obdobje.
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Zadeva: Mnenje o kandidatki za delovnho mesto ravnatelja Solskega centra

Rogaska Slatina

Skladno z doloébami Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraZzevanja ima pristojni
organ lokalne skupnosti ¢as 20 dni, da se opredeli o prispelih kandidaturah za kandidata za
ravnatelja javnhega zavoda.

Svet zavoda Solskega centra Rogagka Slatina nas je dne 14. 5. 2018 obvestil, da je na objavljen
razpis prispela ena pravoSasna in popolna vloga, in sicer mag. Dubravke Berc Prah. Mag.
Dubravka Berc Prah je funkcijo ravnateljice opravljala ze v preteklem mandatnem obdobju.
Sodelovanje z lokalno skupnostjo je dobro, z rezultati dela pa je dokazala, da si aktivno prizadeva
za razvoj Sole.

V svojem priloZenem programu je kandidatka predstavila klju¢ne cilje, ki so pomembni za obstoj in
nadaljnji razvoj Solskega centra Rogaska Slatina: ohranitev vseh izobrazevalnih programov, dvig
kakovosti pouka, spodbujanje profesionalnega razvoja zaposlenih in sodelovanje z okoljem.

Obginskemu svetu predlagamo, da sledi odlogitvi Komisije za mandatna vprasanja volitve in
imenovanja ter poda pozitivno mnenje kandidatki mag. Dubravki Berc Prah za mandatno obdobje
petih let.

Polonca GOLOB KOVACIC mag. Branko KIDRIC
Podsekretarka ZUPAN



Program vodenja zavoda
Solski center Rogaska Slatina
za mandatno obdobje 2018-2023

Dubravka Berc Prah

Pristavica 7 a

3250 Rogaska Slatina

Telefon: 041 956 843

E-naslov: dbercp@gmail.com Rogaska Slatina, 10. 4. 2018

A) TRENUTNI POLOZAJ SOLE
V $olskem letu 2017/18 na Solskem centru Rogaska Slatina izvajamo tri izobraZevaine programe
(gimnazija, tehnik optik in tehnik steklarstva) ter vzgojni program dijatkega doma. Na dan 10. 4. 2018
se na Soli izobraiuje 271 dijakov, v dijaskem domu jih biva 97. Zaposlenih je 35 strokovnih in 10
tehni¢nih delavcev. Zelo zadovoljni smo z zasedenostjo dijaskega doma, manj pa s $tevilom dijakov na
posamezni oddelek v izobra%evalnem delu. Prostorske razmere in pogoji za delo so se v zadnjih treh
letih bistveno izbolj§ali, za ustrezno poslovanje zavoda pa bo tudiv prihodnje potrebno zelo striktno
finanéno upravljanje.

B) PREGLED DOSEGANIJA CILJEV MANDATA 2013-2018
Glavni cilj mandata 2013-2018: KAKOVOSTNO VZGOINO-IZOBRAZEVALNO DELO, PRI CEMER JE

- UUITELIEVA VLOGA NEPOGRESLIIVA IN NEPRECENLIIVA; OHRANITEV SOLE V KRAJU, OHRANITEV

DELOVNIH MEST

Stevilni parametri (Stevilo zlatih maturantov, rezultati na tekmovanjih znanja, sodelovanje na
srecanjih mladih raziskovalcev, uspesnost dijakov ob koncu Solskega leta, Stevilo dijakov éportnikov,
sodelovanje v mednarodnih in nacionalnih projektih, ponudba OIV ...) kaZejo, da smo v mandatu, ki se
izteka, delali dobro. Kljub teZavam, do katerih je pri§lo zaradi uvedbe financiranja po Pravilniku o
metodologiji financiranja izobraZevalnih programov in vzgojnega programa na podrotju srednjega
Solstva, smo v kraju uspeli ohraniti $olo (izobraZevalne programe) in delovna mesta. Ob koncu
mandata ugotavljam, da je bilo postorjenega veliko, da pa je vendarle $e veliko prostora za izbolj$ave
in razvoj kakovosti zlasti na podrogju uéenja in poucevanija.

Program vodenja zavoda 20132018 je temeljil na petih temeljnih ciljih, in sicer:

1. Ustaviti stagniranje oz. padanje $tevila dijakov ter do konca mandata »napolniti« oddelke v
programih gimnatzije in tehnik optik.

2. Poskusiti povrniti program tehnik steklarstva in v $ol. letu 2014/2015 vpisati skupino dijakov.
3. Solo moineje povezati z zunanjimi institucijami.

4. Razvoj $ole usmerjati v kakovostne, a mlademu &loveku privlatne dejavnosti.

5. Razviti vsebine, ki bodo Solo pricele opredeljevati kot sticise pestrega dodatnega formalnega in
nefoermalnega dogajanja.




Kciljul

Stagniranja oz. upadanja Stevila dijakov kljub okrepljeni promociji $ole nismo uspeli ustaviti. Opazno je
zlasti v programu gimnazija: v zadnjih sedmih letih je $tevilo gimnazijcev padlo za ve¢ kot 50 dijakov,
kar zna3a dobrih 25 %. To je deloma povezano z upadanjem $tevila osnovno3olcev v Obsotelju in na
Kozjanskem, ki predstavijata t. i. $olski okdli&, od koder se osnovno3olci vpisujejo v nado gimnazijo, in s
sploinim (slovenskim) upadom $tevila vpisanih v gimnazije, deloma pa tudi s posebnostmi nase Sole
(lokacija, izobraZevalna ponudba v izbirnem delu gimnazijskega predmetnika, organizacijo pouka).
Pojav poskusamo zajeziti s poudarjeno skrbjo za kakovostno delo pri pouku, uvedbo novih izbirnih
predmetov in z obogateno ponudbo obSolskih dejavnosti, kot je npr. muzikal v tujem jeziku. Nastete
reSitve bo potrebno ponovno premisliti in sprejeti dodatne ukrepe za povecanje kakovosti in
atraktivnosti gimnazijskega izobrazevanja v Rogaski Slatini.

K cilju 2

lzobraZevanje v programu tehnik steklarstva smo uspesno obudili in celo razsirili. Trenutno se v
programu izobraZuje 45 dijakov, ker je glede na 5-letni nicelni vpis v ta program res izjemen uspeh. Za
$olsko leto 2018/19 smo poleg izobraZevanja v programu tehnik steklarstva razpisali e izobraZevanje
v programu steklar, ki je prenovljen in pripravljen za izvajanje v vajeniski obliki, s imer smo obogatili
izobraZevalno ponudbo 3ole in se priblizali potrebam delodajalcav.

K cilju 3

Uspegno smo okrepili sodelovanje $ole z zunanjimi institucijami, kar je razvidno iz vrste investicijskih
projektov, ki smo jih uspeli realizirati, od odkupa kleti in pritli¢ja iz ste€ajne mase Steklarske nove do
nove parcelacije in s tem smiselne ureditve in zaokroZitve nepremicninskega polozaja ole, staticne
obnove kleti in pritli¢ja Sole, ureditve garderob, kabinetov uciteljev, zbornice, knjiznice s éitalnico,
steklarske delavnice, dodatnih kapacitet v dijaskem domu in obnove strehe na Solski stavbi in stavbi
dijaskega doma. Sola uspesno sodeluje v projektih mobilnosti dijakov in ugiteljev (Erasmus+) in drugih
mednarodnih in nacionalnih projektih (UStart, Prolea, OPK ...}.

K cilju 4
Prizadevamo si za ustrezen razvoj takih obSolskih dejavnosti, ki so mlademu ¢loveku zanimive in ga

i priviacijo, od debatnega krozka do dijaskih izmenjav, pri emer chranjamo tudi dejaviosti, za katere je
na nasi $oli Ze tradicionalno veliko interesa (Solski spletni casopis, $olski radio, pevski zbor).

Kcilju 5

Formalno izobraZevanje odraslih smo s podrotja izobraZevanja za tehnike optike uspeli raz3iriti tudi na
podrocje steklarstva, ob éemer smo za zainteresirano javnost uspeli razviti tudi programe
neformalnega izobraZevanja. Dijaski dom trZimo predvsem v asu pocitnic in za zakljuéene skupine,
moZnosti za razvoj tega segmenta dejavnosti je Se veliko.

C) CiLJi MANDATA 2018-2023

Sola je Ziv organizem, katerega delovanje usmerijajo potrebe 3olajote se mladine, njihovih starSev,
zaposlenih in SirSe skupnosti, v kateri zavod deluje. Ravnateljeva vizija vodenja takega zavoda je
osnova, neke vrste vsebinska usmeritev, ki pa za konkretizacijo vselej potrebuje odgovorno
sodelovanje vseh, ki sooblikujemo Zivijenje in delo na SCRS. S tem zavedanjem Zelim SCRS v
naslednjih petih letih voditi na osnovi spodnijih ciljev.

1 PODROCJE UPRAVLIANIA SOLE
€U 1: Uginkovito upravijanje materialnih in finanénih virov z namenom, da se zagotovi varno in
ucinkovito uéno okolje:

e nadaljnja posodobitev IKT in njeno povezovanje s kakovostjo pouka,




» ureditev zunanjega videza $ole in dijaSkega doma (zamenjava oken in ureditev fasade),
o nadaljnja statina sanacija stavbe,
e ureditev prometnega reZima pred 3olo in v bliZnji okolici.

ClU 2: Ohranitev vseh izobraZevalnih programov, ki se trenutno izvajajo na $oli, oz. budno
spremljanje druzbenih gibanj in gospodarskega poloZaja v regiji in $irse ter ucinkovito reagiranje v
smislu prilagajanja izobraZevalne ponudbe Sole morebitnim novenastalim okolis¢inam.

2 PODROCIE VODENIA PEDAGOSKE DEJAVNOST)

CIU 1: Dvig kakovosti pouka z osredotoéenostjo na dijaka in postavijanjem njegovega ucenja v
sredidée vseh procesov, ki tefejo na $oli. Kot ravnateljica Zelim postavljati in predstavijati visoka
pri¢akovanja do profesionalnega delovanja sebe, strokovnih delavcev in uspesnega uéenja dijakov.
Ustvarjati Zelim priloZnosti za strokovne razprave o pouevanju in ucenju, ki bodo posledicno vplivale
na kakovost procesa pouéevanja kakor tudi izhodne rezultate {u¢ni uspeh ob koncu 3olskega leta,
prehodnost med letniki, rezultati na maturi in poklieni maturi). Vzpostavljati in spodbujatiZelim
sodelovalno prakso v 3oli, krepiti profesionaino odgovornost in etiko ter vzpostavljati kulturo Sole, v
kateri tudi dijaki smiselno sodelujejo pri odloéitvah, ki zadevajo njihovo uéenje. Razvoj krititnega
misljenja in problemski pristop oz. razvoj logike, analiziranja, skiepanja, predvidevanja,
medpredmetnega povezovanja znanja in reSevanja problemov morajo v vetji meri kot doslej postati
osnova, na kateri bomo gradili pouk.

CILJ 2: Skrb za tako organizacijo dela in Zivljenja na $ofi, ki bo v najve&ji mo#ni meri podpirala ucenje
dijakov. Na novo je treba premisliti natrtovanje vzgojno-izobraZevainih dejavnosti znotraj strokovnih
aktivov, Solske in ob3olske dejavnosti je treba tesneje povezati s predmetnikom posameznega
izobraZevalnega programa. Kot ravnateljica Zelim delo na oli organizirati tako, da bomo zagotovili
enake moZnosti za u€enje vseh dijakov, kar pomeni, da se bomo na razliéne potrebe razliénih skupin
dijakov odzivali razli¢no, v skiadu s tem, kar dijaki potrebujejo za uspesno rast in razvoj.

CIU 3: Spodbujanje profesionalnega razvoja vseh zaposlenih. Moéneje kot doslej maramo ozavestiti
potenciale, ki jih nudita evalvacija in samoevalvacija utiteljevega dela. Z uditelji moramo razviti tak
odnos do lastne pou&evalne prakse, ki bo dopustal argumentirano opozarjanje na napake in njihovo
sistematiéno odpravljanje. Profesionalno rast zaposlenih vidim v povezovanju in kolegialnem
»kritiénem prijateljevanju« ter Sirjenju dobrih praks. V sredidtu uciteljevega profesionalnega razvoja
morata biti pouk in dijakovo uéenje, pa tudi razvijanje spostljivega odnosa do vsakega posameznika.

3 PODROCJE VODENJA KAKOVOST!

CIL) 1: Vzpostavitev triletnega cikla ugotavljanja in zagotavljanja kakovosti s samoevalvacijo,
katerega namen bo spodbujanje razvoja kulture kakovosti, da bi izbolj¥evali ucenje in poucevanije.
Razvoj kakovosti je treba zasnovati na spostljivem in odgovornem dialogu z vsemi deleZniki (dijaki,
stardi in sodelavci), graditi na razvojnem nacrtovanju, skrbeti za izvajanje dejavnosti in spremljanje
doseganja zastavljenih ciljev. Skupaj s strokovnimi delavci je treba vrednotiti doseganje zastavljenih
ciljev in poskrbeti, da se ugotovitve upostevajo in da se z njimi povezani ukrepi udejanijo pri
naslednjem na&rtovanju.

4 PODROCIE SODELOVANJA Z OKOUEM

CiU 1: Spodbujanje in omogotanje vzajemnega pretoka pomembnih informacij med vsemi
zainteresiranimi delezniki (dijaska in domska skupnost, svet star3ev, svet $ole, lokalna skupnost,
delodajalci, MIZS). Graditi je treba kulturo (prostor) medsebojnega zaupanja, spostovanja in skupne
odgovornosti za u¢enje. Kot ravnateljica $ole Zelim spodbujati izmenjave zunanjih strokovnjakov in
strokovnih delavcev, vzpostavijati partnerstva z lokalnimi podjetji, delodajalci in izobrazevalnimi
institucijami za krepitev izobraZevalnih programov, ki jih izvajamo, in za doseganije ciljev Sole,




sodelovati Felim z razli¢nimi organizacijami, drustvi, ustanovami (npr. muzeji, domovi starostnikov....},
v sodelovaniju z drugimi izobraZevalnimi institucijami Zelim razvijati naso (Solsko) prakso pouéevanija in
spodbujati ter se aktivno vkljutevati v mednarodno sodelovanje.

Na osnovi zapisanega si Zelim sodelovanja z dijaki in starsi, predvsem pa z delavci Sole, uditelji in
drugimi strokovnimi delavci, kakor tudi s tehni€nim osebjem, kajti navedene cilje je treba s skupnimi
moémi spremeniti v akcijske naérte, ki bodo ohranjali, kar smo kakovostno poceli v preteklosti in kar
kakovostno poénemo v sedanjosti, in bodo hkrati usmerjeni v prihodnost in nadaljnji razvoj. Skupna
naloga vseh udeleZenih pa mora biti soodgovorno uresnitevanje zastavijenega, kajti samo tako smo
lahko kot zavod zgled miadim ljudem in jim tako poleg znanja in razvitih spretnosti omogoéimo tudi
tisto »{apravo« Zivljenjsko popotnico v prihodnost.

mag. Dubravka Berc Prah
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26. seje Komisije za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja, ki je bila v torek, dne
22.5.2018 s priéetkom ob 8.00 uri v sejni sobi Obcine Rogaska Slatina. Sejo je na podlagi
Poslovnika Obéinskega sveta Ob¢ine Rogaska Slatina (Uradni list RS, 8t. 67/17) sklical
predsednik mag. Bojan Pirs.

Prisotni &lani komisije: mag. Bojan Pir§, mag. Andrejka Flucher, mag. Klaudija Redensek.
Opravi¢eno odsoten: Martin Kidri¢, Boris Fuhrer.

Predsednik, mag. Bojan Pir§ je ugotovil, da je zapisnik 25. seje Ze bil potrjen in je predlozen
obginskemu svetu skupaj z gradivom.

Po ugotovitvi sklepé&nosti je bil predlagan in soglasno sprejet naslednji dnevni red:

Dnewvni red:

1. Predlog mnenja k imenovanju ravnateljice Solskega centra Rogaska Slatina.
(Gradivo je priloZzeno.)

2. Imenovanje predstavnika v Svet Centra za socialno delo Smarje pri Jelah.
(Gradivo je priloZzeno.)

3. Razno

K 1. tocki

Predsednik komisije je povzel predlog obginske uprave, da se poda pozitivno mnenje k
imenovanju ge. Dubravka Berc Prah za ravnateljico Solskega centra Rogaska Slatina, saj jo je
tudi zbor uéiteljev v celoti podprl. V razpravi, ki se je zakljucila s soglasnim sklepom je bil potrjen
sklep:



Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja Obéinskemu svetu Obéine
Rogaska Slatina predlaga, da poda pozitivno mnenje k imenovanju mag. Dubravke Berc
Prah, Pristavica 7a, Rogaska Slatina za ravnateljico Solskega centra Rogaska Slatina.

K 2. tocki
Clani komisije so se seznanili z naginom imenovanja predstavnikov obéin s podrogja UE Smarje
pri Jelsah v svet CSD Smarje pri Jel$ah in po razpravi zavzeli soglasno stali¢e:

Komisija za mandatna vprasanja, volitve in imenovanja Obéinskemu svetu Obé&ine

Rogaska Slatina predlaga, da v Svet Centra za socialno delo Smarje pri JelSah imenuje ge.
Andrejo Reher, Srebrnik 22, Bistrica ob Sotli.

K 3. tocki
Zapisnik prebran, brez pripomb, Steje za potrienega.

Seja zakljuéena ob 9.00 uri.

Vroditi:

- Obcinskemu svetu Obgine Rogaska Slatina,
- Oddelek za proraéun in finance, tu,
- Zbirka dokumentarnega gradiva, tu.



